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Forvaltningsberittelse

Styrelsen fér Emmaus Stockholm far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2019-01-01 -
2019-12-31.

1. Allmant om verksamheten
1.1 Det har ar Emmaus Stockholm

Emmaus Stockholm, nedan kallad ES, ar en ideell, demokratisk organisation med ett aktivt
medlemskap. Genom att tillvarata och dteranvianda vart samhalles dverflod skapar vi resurser for
stod, framst till grasrotsorganisationer, det vill sdga lokala demokratiska organisationer.

Vart framsta mal &r att var verksamhet inte ldngre ska behévas och darfoér bedriver vi dven
opinionsbildande arbete for en hallbar och rattvis varld.

1.2 Emmaus Stockholm i samarbeten

ES har fram till drets slut varit medlem i riksorganisationen Praktisk Solidaritet (PS) som samordnar
en del av féreningens bistand till Vastsahara, Colombia och Angola. ES &r dven varit medlem i
Emmaus Sverige/Europa/International fram till 2019.

ES arbetar sedan 2014 i ett natverk tillsammans med fem andra organisationer; Stiftelsen Brodet och
fiskarna, Emmaus Gavleborgs bistandsgrupp, Svenska Vastsahara Kommitteen, Tidskriften
Vdstsahara och Kommittén for Vastsaharas kvinnor. Natverket arbetar med ett informationsprojekt
finansierat av Forum Syd. Projektet &r inriktat pa information om Vastsahara med fokus pa
ungdomar.

ES ar medlem inom olika paraplyorganisationer inom international samarbete sdsom CONCORD
Sverige, Forum Syd, Geneva Support Group for the Protection and Promotion of Human Rights in
Western Sahara.

ES &r medlem i natverket Schyssta pensioner som samlar 13 svenska civilsamhéllesorganisationer.
Schyssta Pensioner vill se nya regler for AP-fonderna sa att vara pensionspengar investeras med
respekt for manskliga rattigheter, miljo och internationella klimatmal.

Samarbetet stracker sig ocksa inom omradet cirkular ekonomi dar ES sedan 2018 bedrivit ett projekt
tillsammans med milj6- och returbolaget SORAB och Handelshégskolan i Stockholms
forskningsinstitut, SIR.

Samarbete inom arbetsintegration har ES med en daglig verksamhet i Skarpnick och Arbetscenter
Sollentuna.

1.3 Syfte och andamal

* Attisolidaritet med manniskor vars manskliga rattigheter krénks och manniskor pa flykt
arbeta for en rattvis férdelning av jordens resurser.

e Attgenom tillvaratagande och aterbruk av vart samhalles 6verfléd skapa resurser for stod,
framst till folkliga organisationer, vari ménniskorna sjalva tagit upp kampen fér en
manniskovardig tillvaro och mot orsakerna till den néd de tvingas leva i.
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e Att genom insamling, utvecklingsprojekt, paverkans- och informationsarbete verka for en
Okad solidaritet mellan Sverige och andra lander.

e Att arbeta for att alla ska ha demokratiska rattigheter och reellt inflytande i fragor som ror
deras liv, samt att de ska kunna forsérja sig pa ett satt som ar langsiktigt hallbart, saval
ekonomiskt som miljomassigt.

e Att framja jamstdlldhet mellan kénen, och motverka all diskriminering.

e Att arbeta for att manskliga rattigheter respekteras.

ES samarbetar med grdsrotsorganisationer bade i Sverige och globalt som delar féreningens
malsattningar. For att uppna vara mal jobbar ES bade i Sverige och internationellt med informations-
och pdverkansarbete och med att ge ekonomiskt stdd till organisationer som arbetar i linje med vara
varderingar och malsattningar. ES fortsatter att stodja vastsahariska manniskorattsforsvarare som
arbetar for ett fritt Vastsahara. Vi ger ocksa stod till samarbetsorganisationer i Angola, Palestina och
lokalt i Sverige.

2. Vasentliga hindelser under rakenskapsaret

2.1 Maluppfyllelse: Informations och opinionsarbete

| Sverige arbetar vi med utatriktat informations- och paverkansarbete. Vi producerar och
kommunicerar information till forman for vara samarbetspartners politiska arbete. Under aret har vi
arrangerat seminarier, skrivit debattartiklar, haft méten med politiker, tjgnsteman och journalister
och direkt samtalat med kunder, elever, studenter etc. Vara prioriterade fragor under aret har varit
att lyfta vastsahariernas ratt till sjalvstandighet och att driva pa for en omstallning till cirkular
ekonomi. Det politiska paverkansarbetet har bedrivits nationellt och internationellt i syfte att fa
genomslag for vara budskap om Vastsahara.

Programverksamhet

ES utvecklar tva programomraden med tydligare fokus. Vastsahara och Maghreb-regionen samt
Cirkular ekonomi ar fragor som ES har engagerat sig och arbetar med insatser sdsom projekt,
kunskapshdjning, organisationsutveckling, kommunikation och paverkan.

Projekt Unga ger Vastsahara en Rost. ES har drivit projektet i samarbete med andra organisationer i
Sverige. Projektet finansieras av Forum Syd och pagar 2019-2021. Fokus har varit att hoja kunskap
och engagera for Vastsaharas ratt till sjalvbestimmande. Detta har uppnatts genom féreldsningar i
skolor, ungdomsorganisationer, MR-dagarna, Almedalen, samtal med politiker, beslutsfattare. Under
aret har skolférelasningar genomforts i hela landet. Skolelever, studenter och unga engagerade har
fatt 6kad medvetenhet om manniskoréattssituationen i Vastsahara. Vara renodlade skolféredrag far
hoga betyg i utvarderingar medan vara kampanjer ocksa skapar stort engagemang.

Projekt Dialog for Fred. ES har drivit ett ettarigt projekt med stdd av Folke Bernadotte Akademin.
Projektet syftar till att starka fredsframjande organisationer i Algeriet, Vastsahara och Marocko for
att minimera risken for vapnad konflikt i regionen. Med i projektet &r dven Equipe Media fran
ockuperade Véstsahara och den marockanska manniskorattsorganisationen Moroccan Association
for Human Rights (MAHR). Under aret genomférdes en workshop for att starka organisationernas
kommunikationsarbete och de deltog i ett valbesdkt seminarium under Stockholm Civil Society Days.
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Projekt Hallbar affarsmodell for hantering av forbrukade textilier - En analys av offentlig & privat
sektor pa kommunal niva. Projektet genomférdes med stdd av VINNOVA. Genom projektet har en
konkret processguide angdende hallbar atervinning av textiler tagits fram och delats med kommuner
och strategiska aktorer. Genom projektet har dessa aktérer dven delat kunskap med varandra.
Informationen dr menad att utgéra underlag till bdde policyutveckling och beteendeférandring pa
kommunniva, samt underlatta infor anpassning till EU-direktiv om avfallshantering och miljs, en
anpassning som kommer innebéra att kommuner far ett tydligare ansvar i avfallshanteringen.

ES deltog under sommaren i Almedalsveckan och festivalen Urkult. Storst fokus under Almedalen lag
pa att traffa svenska politiker och civilsamhallesorganisationer. Vi hade ett tiotal méten och
genomfdrde en kampanj. Pa Urkult deltog vi for att informera om situationen i Vastsahara. Vi
arrangerade en filmvisning med efterféljande samtal, ett solidaritetslopp och tipsrunda och for att
na ut till festivalbesokarna.

Under hosten har ES deltagit i MR-dagarna for att sprida information om Véastsahara med
seminarium, infobord och samtal med bestkarna.

Infér Sahara Marathon har vi haft en [0pargrupp som traffats en gdng i manaden under hosten. For
att bli en tydligare aktor inom hallbarhet har vi deltagit i White Monday. Vi har ocksa varit aktiva i de
ndtverk viingar i: Schyssta Pensioner, WSRW, Praktisk Solidaritet, Geneva Support Group, Cirkuldra
Affdrer och CONCORD Sverige. Genomgaende under aret har vi arbetat aktivt med traditionell media
och sociala medier. Vi har fatt debattartiklar publicerade i bland annat SvD, Dagens ETC, Aftonbladet
och EU-Observer.

Effekterna av ES programarbete

ES informations- och paverkansarbete har lett till 6kad politisk aktivitet samt till 6kad kunskap bland
allmanheten. Flera personer har borjat engagera sig i fragan om Vastsahara under aret efter att ha
fatt information fran oss.

ES projektarbete inom cirkuldr ekonomi har bidragit till mer kunskap och forstdelse om interaktionen
mellan offentliga och privata aktorer inom hantering av textilier i Sverige. Processguider har tagits
fram och kommunicerats till svenska kommuner.

2.1.2 Maluppfyllelse: insamling och forsaljning av gavor fran allmanheten

| verksamhetsplanen 2019-2020 sattes malet att férdubbla den materiella insamlingen till &r 2020.
ES har under aret samlat in 450 ton textilier vilket dr en 6kning med 170 ton jamfort med foregadende
ar. Antalet insamlingslador har 6kat succesivt under aret. ES har fatt tillstand fér nyetablering av
insamlingslador i kommunerna Tyreso och Nacka, samt vid ytterligare en atervinningscentral i
Stockholms kommun. Vi har dven fatt flera tillstand for insamlingslador i redan etablerade omraden.
Under Q4 2019 har ES darmed uppnatt malet att dubblera insamlingen nar det géller textilier.
Prylinsamlingen ar daremot nastan oférandrad med en svag 6kning fran 37,1 till 37,6 ton.
Forsaljningen av materiella gavor i Slussens butiker nadde inte upp till det budgeterade malet pa
22,2 mkr. Resultatet blev 21,1 mkr vilket var 5 % lagre dn budget. Antalet besékande kunder i
Slussens butiker har didremot tkat med 7 % jamfort med foregédende r. Okningen var som hogst
under hdsten och i oktober 2019 var snittet besokande kunder mer dn 2300/dag. Det ar en positiv
utveckling som visar att intresset for att hushalla med jordens resurser och bidra till en cirkulér
ekonomi 6kar. Det ar dven en indikation pa vilken potential det finns for att 6ka intakterna fran den
materiella insamlingen.
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Att ES under 2019 inte lyckades dka intakterna fran forsaljningen i samma utstrackning som
kundantalet kan bero pa flera faktorer. En bidragande orsak kan vara att butikerna inte kommit lika
langt i effektiviseringen av varuflédet som produktionen har, med resultatet att vi inte fick ut varor i
butiken enligt budgeterade mal. Forsaljning pa export 6kade vilket var en nédviandig dtgard for att
reglera lagret och ge plats for lagring av prismarkta varor.

Resultatet av forsaljningen pd export var 1,6 mkr, en 6kning med 49 % 6ver den ursprungliga
budgeten och med hela 85 % jamfoért med foregaende ar.

2.2 Ekonomiskt stod

Emmaus Stockholm budgeterar och betalar ut kontantstod till vara samarbetspartners. Beslut om
kontanta stodutbetalningar tas pa medlemsmotet.

Férdelning av féreningens ekonomiska stéd 2019:

Viastsahara 150 tkr (WSRW, ASVDH)

Palestina 20 tkr (Jahalin Solidarity)

Sverige 20 tkr (Ingen Manniska ar illegal)
Kladstod 150 tkr (beslutat 2018, men ej skuldfort)
Totalt 340 tkr

Ovrigt stod

Forutom medlemsmétets beslutade stod pa 340 tkr(varav 150 tkr avser beslut taget 2018) sa har
Emmaus Stockholm under dret betalat ut 251 tkr i stod till olika projekt i Vastsahara, pengar som har
tilldelats ES genom insamling via 90-konto fran andra som vill stddja ES arbete for det vastsahariska
folket. Vi har dven gett 28 tkr till Varldens barn, 200 tkr i verksamhetsbidrag till Praktisk Solidaritet,
samt ytterligare 57 tkr till stod for Vastsaharas folk.

2.3 Organisationsutveckling

En stadgedndring for att 6ppna upp medlemskapet antogs enhlligt pa ett extra arsmote i juni 2019.
Tidigare hade foreningen ett slutet medlemskap som innebar att medlemskap endast kunde beviljas
personer med en anstdlining om minst 50 %. P4 samma arsmote togs beslutet att avsaga sig
medlemskapet i Emmaus Sverige (nedan kallat RES) med anledning av att en del
medlemsorganisationer i RES agerar utefter varderingar ES inte &r eniga med. Aven det ett beslut
som krdvde att stadgarna skrevs om. | november 2019 valde ES att avsidga sig medlemskapet i
Praktisk Solidaritet av samma anledning da flera av RES medlemsorganisationer valts in i PS styrelse.
Omorganiseringen som genomfdrdes 2018 i produktionen har nu varit igang under ett helt ar.
Utvarderingen visar pa en mycket hogre effektivitet och ett battre fldde i hanteringen av textilier.
Under dret har ES utvecklat arbetet med arbetsintegration genom att ge fler personer som star
utanfor arbetsmarknaden méjlighet till praktik och arbetstraning. | slutet av maj bérjade ES fa en bra
struktur pa verksamheten med arbetstraning/integration och en noggrannare statistik borjade foras.
Under perioden maj-december har ES haft 34 personer pa praktik/arbetstraning i produktion och
insamling som utfort totalt 4240 timmar arbetstraning/praktik.

ES har under 2019 arbetat mer aktivt med att sprida information kring vardet av cirkulér ekonomi
och hallbarhet med malet att 6ka allménhetens medvetande. ES holl en workshop pa temat ”for
hallbar utveckling och en omstéllning till cirkular ekonomi” for féretaget Pernod. Deltagarna fick lira
sig tillverka babykit till Vastsahariska flyktinglager, forlanga livet pé klader pa ett kreativt sitt genom
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att laga och sy om textilier, mm. Féreldsning och rundvandring i ES lokaler for att férsta hur
processen och hanteringen av insamlat material gar till var andra delar av workshopens innehall.
Programgruppen har dven utdkat sitt arbetsomrade genom ett nytt projekt i Magreb-regionen. Ett
projekt som genomforts med bidrag fran Folke Bernadotte Akademien. Budgeten fér 2019 var

248 tkr. Storre delen av Vinnovaprojektet pa temat hallbarhet genomfordes under 2019. Bidraget pa
422 tkr avsag budget for perioden 2018-2020 men merparten av projektet genomférdes under 2019.
Aven programgruppen har fatt igdng en bra praktikantverksamhet och under 2019 var det

6 personer som utforde 2000 timmar praktik.

Det har under flera ars tid varit ES plan att vi ska 6ppna flera butiker i Stockholm. For att ta fram
underlag och realisera etableringen av flera butiker rekryterades under hosten 2019 en
butiksutvecklingschef.

3. Resultat och stéllning

3.1 Resultat och stéllning

2019 fortsatte det arbete som inletts under hosten 2018 med malet att nd en aterhdmtning fran det
tuffa ekonomiska laget som foreningen da befann sig .

Intakter kommer framst in genom férsaljning av gavor fran allméanheten i form av klader och prylar.
ES driver tva butiker som bada ligger pa Peter Myndes Backe vid Slussen. Butikerna salde
tillsammans fér 21,1 mkr. Ovriga gdvointakter kommer fran forsaljning pa export,
dagligverksamheten i Skarpnack, loppis, auktion, och insamling via 90 konto fran privatpersoner,
foretag och organisationer, totalt 2,3 mkr. Beviljade bidrag for finansiering av andamalsenliga
projekt 2019 var 1,1 mkr. Ovriga verksamhetsintdkter var 0,6 mkr.

ES totala intdkter blev 25,1 mkr.

ES kostnader uppgick till 23,6 mkr. Att féreningen lyckades vanda forra arets negativa resultat pa
-1,7 mkr till ett positivt resultat for 2019 pa 1,5 mkr beror framst pd minskade personalkostnader till
foljd av omorganiseringen i produktionen som nu natt fullt genomslag under hela 2019.

3.2 Nyckeltal

Konventionella nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Resultat (Tkr) 1488 -1714 -1235 859 -614 556
Totala intakter (Tkr) 25113 22959 23286 24547 22499 21375
Eget kapital (Tkr) 9507 8039 9753 10988 10129 10743
Balansomslutning (Tkr) 12906 11629 13737 14905 16952 14197
Kassalikviditet (%) 324 274 302 336 225 371
Soliditet (%) 74 69 71 74 60 76
Branschspecifika nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Intdkter fran insamlade medel(gavor fran allmianheten)/verksamhetsintakter (%) 90 94 91 89 92 93
Ovr intdkter (penning fran allmanh, org och ftg)/verksamhetsintakter (%) 1 0 3 4 2 0
Beviljade och nyttjade bidrag for specifika andamal/verksamhetsintakter (%) 4 1 2 1 3 3
Insamlings- och administrationskostnader/totala intakter (%) 5 6 6 5 5 5
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