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Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér Emmaus Stockholm far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

1. Allmant om verksamheten

1.1 Det har ar Emmaus Stockholm

Emmaus Stockholm, nedan kallad ES, ar en religidst och partipolitiskt obunden ideell organisation som genom
insamling och aterférsaljning av textilier och prylar skapar resurser med malet att driva opinionsbildning och
informationsspridning for rattvisa, manskliga rattigheter och hallbar utveckling. Genom vart hallbarhetsarbete
verkar vi for en samhallsomstallning mot cirkular ekonomi och bidrar till att uppfylla FN:s globala hallbarhetsmal.

1.2 Emmaus Stockholm i samarbeten

ES arbetar sedan 2014 i ett natverk tillsammans med fem andra organisationer; Stiftelsen Brédet och fiskarna,
Emmaus Gavleborgs bistdndsgrupp, Svenska Vastsahara Kommitteen, Tidskriften Vastsahara och Kommittén for
Vastsaharas kvinnor. Natverket arbetar med ett informationsprojekt finansierat av Forum Civ. Projektet ar inriktat
pa information om Vastsahara med fokus pa ungdomar.

ES ar medlem inom olika paraplyorganisationer inom international samarbete saésom CONCORD Sverige, Forum
Civ, Geneva Support Group for the Protection and Promotion of Human Rights in Western Sahara.

ES ar medlem i natverket Schyssta pensioner som samlar 13 svenska civilsamhallesorganisationer. Schyssta
Pensioner vill se nya regler for AP-fonderna sa att vara pensionspengar investeras med respekt for ménskliga
rattigheter, miljé och internationella klimatmal.

ES medverkar aven i ett aterbruksnatverk dar bland annat Nacka vatten och Avfall ingar. Deltagarna ordnar
under aret gemensamma aktiviteter kring temat cirkular ekonomi och aterbruk. Under 2020 uppmarksammade vi
kladers miljopaverkan i en gemensam kampanj i sociala medier.

ES samarbetar aven med aktorer inom arbetsintegration. Under aret har ES utvecklat arbetet med
arbetsintegration genom att ge fler personer som star utanfér arbetsmarknaden mdéjlighet till praktik och
arbetstraning. Under 2020 praktiserade eller arbetstranade totalt 45 personer genom arbetsmarknadspolitiska
atgarder. Verksamheten inom arbetsintegration innefattar &ven samarbete med dagliga verksamheter.

1.3 Syfte och andamal

e Atti solidaritet med manniskor vars manskliga rattigheter krédnks och manniskor pa flykt arbeta for en
rattvis fordelning av jordens resurser.

e Att genom tillvaratagande och aterbruk av vart samhalles éverflod skapa resurser for stdd, framst till
folkliga organisationer, vari manniskorna sjalva tagit upp kampen fér en manniskovardig tillvaro och mot
orsakerna till den néd de tvingas leva i.

e Att genom insamling, utvecklingsprojekt, paverkans- och informationsarbete verka for en 6kad solidaritet
mellan Sverige och andra lander.

* Att arbeta for att alla ska ha demokratiska rattigheter och reellt inflytande i fragor som rér deras liv, samt
att de ska kunna forsorja sig pa ett satt som ar langsiktigt hallbart, saval ekonomiskt som miljémassigt.

e Attt framja jamstalldhet mellan kénen, och motverka all diskriminering.

» Att arbeta for att manskliga rattigheter respekteras.

ES samarbetar med grasrotsorganisationer bade i Sverige och globalt som delar féreningens malsattningar. For
att uppna vara mal jobbar ES bade i Sverige och internationellt med informations- och paverkansarbete och med
att ge ekonomiskt stéd till organisationer som arbetar i linje med vara varderingar och malsattningar. ES fortsatter
att stddja vastsahariska manniskorattsférsvarare som arbetar for ett fritt Vastsahara. Vi ger ocksa stod till
samarbetsorganisationer i Palestina och lokalt i Sverige.
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2. Vasentliga handelser under rakenskapsaret

2.1 Maluppfyllelse: Informations och opinionsarbete

| Sverige arbetar vi med utatriktat informations- och paverkansarbete. Vi producerar och kommunicerar
information till f{érman for vara samarbetspartners politiska arbete. Under aret har vi arrangerat seminarier, skrivit
debattartiklar, haft méten med politiker, tjansteman och journalister och direkt samtalat med kunder, elever,
studenter etc. Vara prioriterade fragor under aret har varit att lyfta vastsahariernas ratt till sjalvstandighet och att
driva pa fér en omstallning till cirkuldr ekonomi. Det politiska paverkansarbetet har bedrivits nationellt och
internationellt i syfte att f& genomslag for vara budskap om Vastsahara.

Programverksamhet

ES har tva programomraden; internationellt utvecklingssamarbete i Vastsahara och Maghreb-regionen, samt
hallbarhet och cirkular ekonomi med fokus pa hallbar textilhantering. Inom dessa omraden arbetar ES med
insatser sasom utvecklingsprojekt, organisationsutveckling, kunskapsspridning, kommunikation och paverkan.

Ett av projekten ES driver ar det treariga projektet Unga ger Vastsahara en Rost som pagar 2019-2021 och som
ar finansierat med stéd av Forum Civ. Det ar ett natverksprojekt med syfte att 6ka kunskapen om
manniskorattssituationen i Vastsahara bland unga i Sverige. | natverket medverkar Stiftelsen Brodet och
Fiskarna, Emmaus Gavleborgs Bistandsgrupp, Kommittén for Vastsaharas

kvinnor, Svenska Vastsaharakommittén och Tidskriften Vastsahara. Under 2020 nadde vi genom projektet 600
gymnasieelever och 39 folkhdgskolestudenter. Féreldsningarna som hélls digitalt pa grund av pandemin var
valdigt uppskattade av bade elever och larare. Sedan projektets bdrjan har vi natt mer an 1600 unga. De flesta
elever hade inte hort talas om Vastsahara tidigare och manga uttrycker ett stort intresse for att fa veta mer.

Med stdd fran Folke Bernadotte Akademin driver vi projekt vars huvudmal ar att framja fred och
konflikiférebyggande i Maghrebregionen. Insatserna riktar sig till unga i regionen i syfte att 6ka opinionen fér en
fredlig 16sning pa konflikten mellan Marocko och Vastsahara. Parallellt med informationsinsatser stéttas
organisationerna i kunskapsspridning av fredsframjande insatser och kapacitetsutveckling. Deltagande lokala
organisationer far viktig kunskap och verktyg for att kunna na ut till fler for att vanda opinionen emot vapnat krig.

Vi samarbetar med fredsframjande organisationer i Algeriet, Marocko, Tunisien och Vastsahara. Bland
organisationerna finns Equipe Media fran ockuperade Vastsahara och den marockanska
manniskorattsorganisationen Moroccan Association for Human Rights (MAHR). Organisationerna skapar
utrymme for dialog inom civilsamhallet och engagerar unga for fred i regionen. Insatserna syftar till att lyfta fram
perspektiv fran lokala fredsorganisationer, unga, kvinnor och andra grupper som marginaliseras i samhallet och
som inte ges mojlighet att delta i direkta forhandlingar mellan parterna eller ges inflytande i att paverka den
konflikt som handlar om hela regionens framtid och sékerhet. Specifikt vill vi att civilsamhallet i regionen 6kar sin
kunskap och forstaelse om konflikten mellan Vastsahara och Marocko och hur den paverkar vastsahariernas
manskliga rattigheter samt utsikterna for fred och utveckling i regionen.

Med stdd fran Svenska Postkodstiftelsen drev vi under varen och sommaren ett projekt med syfte att férhindra
och lindra effekterna av Covid-19 bland den vastsahariska befolkningen i flyktinglager i Algeriet. Klinikerna fick
hygienutrustning s& som handsprit, tval, engangshandskar och skyddsvastar, men aven nagra tvattmaskiner.
Materialet anvands nu av 151 lakare och sjukskéterskor och tyvarr har flera fall av covid-19 konstaterats i lagren.
Projektet var extra viktigt eftersom en stor del av befolkningen i flyktinglagren befinner sig i riskgrupper samtidigt
som vardinrattningarna har stora brister.

| bérjan av 2019 blev Emmaus Stockholm tillsammans med stiftelsen Stockholm School of Economics Institute
for Research och avfallsbolaget SORAB beviljat projektstdd fran innovationsmyndigheten Vinnova. Projektet
syftade till att bidra till en samhallsomstallning till en cirkular ekonomi med fokus pa textilier. Under 2020
avslutade vi projektet och presenterade Guiden for 6kad cirkular textilhantering i kommunen. Guiden bygger pa
en noggrann analys pa kommuners verksamhet samt ger vagledning och rad sa att fler kommuner kan ta
kraftfulla steg mot en mer cirkular ekonomi.

Infér Sahara Marathon har vi haft en I6pargrupp som traffats en gang i manaden under hésten. Vi har ocksa varit
aktiva i de natverk vi ingar i: Schyssta Pensioner, WSRW, Geneva Support Group, Cirkulara Affarer och
CONCORD Sverige. Genomgaende under aret har vi arbetat aktivt med traditionell media och sociala medier. Vi
har fatt debattartiklar publicerade i bland annat SvD, Dagens ETC, Aftonbladet och EU-Observer.

| bérjan pa oktober bjod Emmaus Stockholm in till ett event under konferensen Hallbar Kommun. Huvudsyftet
med eventet var att diskutera vikten av en mer hallbar textilhantering, dar aterbruk spelar en avgérande roll.
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Denna fraga ar extra aktuell eftersom &ven regeringen nu tar steg mot en éverganag till cirkular ekonomi. For att
bli en tydligare aktér inom hallbarhet har vi deltagit i White Monday.

Effekterna av ES programarbete

ES informations- och paverkansarbete har lett till 6kad politisk aktivitet samt till 6kad kunskap bland allmanheten.
Fler personer uppger att de har fatt 6kad kunskap om manniskorattssituationen i Vastsahara under aret efter att
ha fatt information fran oss.

ES projektarbete inom cirkular ekonomi har bidragit till mer kunskap om textiliers negativa miljdpaverkan och
vikten av cirkular hantering och aterbruk. Kommuner har fatt information och kunskap om det producentansvar
for textilier som kommer inféras i Sverige. Det har medfért 6kad beredskap och forstaelse for vikten av lokalt
aterbruk av textilier, nagot som méjliggér stérre miljdnytta. Processguider har kommunicerats till svenska
kommuner och avfallsaktorer.

2.1.2 Maluppfyllelse: insamling och férsaljning av gavor fran allméanheten

ES har under aret samlat in 707 ton textilier vilket &r en 6kning med 57 % jamfért med foregaende ar. Det &r en
stor 6kning av andelen textilier som annars riskerat att hanteras som avfall som nu istéllet har fatt en chans att
ateranvandas och bidra till en cirkuldr ekonomi. Antalet insamlingslador har 6kat succesivt under aret. ES har
under 2020 fatt till nya samarbeten med ytterligare 4 kommuner i Stockholm, samt flera tillstand for
insamlingslador i redan etablerade omraden. Insamlingen av prylar har minskat till 23,5 ton (37,6 ton féregaende
ar). Pa grund av pandemin och folkhdlsomyndighetens restriktioner togs beslutet att inte langre aka runt och
hamta klader och prylar hemma hos privatpersoner vilket bidrog till en minskad prylinsamling.

Pandemin hade en negativ inverkan pa ES mdjligheter att na malen for cirkular ekonomi. Antalet bestkande
kunder i vara butiker var betydligt farre under féregaende ar med en minskad forsaljning som féljd. Tack vare att
vi 6ppnade en ny butik blev paverkan inte fullt sa allvarlig.

Resultatet av butiksforsaljningen vid Slussen blev 12,6 mkr. Det var ett resultat som var 8,5 mkr lagre an
foéregaende arsresultat och i snitt ca 40 % lagre forsaljning pa helaret. | april dppnade vi ny butik i Liljeholmens
Galleria som salde for 7,9 mkr.

Med anledning av pandemin reviderades ES budget totalt och det blev darfor heller inte aktuellt att folja upp pa
den budget som lagts tidigare under aret. Trots att vi under varen éppnade en ny butik nadde vi inte riktigt upp till
féregaende ars butiksforsaljning. Resultatet av butikernas forsaljning landade pa 20,6 mkr vilket var 0,5 mkr
samre an foregaende ar. Implementeringen av arbetsintegration i butikerna genomférdes under aret. Resultatet
ar att manga fler personer i butik, insamling och lager/produktion har fatt sysselsattning under aret.

Exportforsaljningen paverkades inte i samma utstrackning som butiksforsaljningen av den pagaende pandemin.
ES exportférsaljning uppgick till 2,7 mkr. Det var 1,1 mkr hogre an féregaende ar. Den stora 6kningen av export
beror pa att butiksforsaljningen gick ner samtidigt som insamlingen 6kade kraftigt och var en nédvandig atgard
for att reglera lagret.

2.2 Ekonomiskt stod

Emmaus Stockholm budgeterar vanligtvis for ekonomiskt stdd till vara samarbetspartners. Beslut om kontanta
stodutbetalningar tas pa styrelsemoéte eller arsmote. Pa grund av den stora osékerhet kring ekonomin och
féreningens 6verlevnad som radde under varen tog ES beslutet att under 2020 inte delat ut nagot extra stéd,
utan endast dela ut insamlade medel avsedda for specifika andamal. Malet var istallet att lata ett eventuellt
Overskott starka ES likviditet och forutsattningar att sta battre rustad infor kommande kriser.

Arets férmedlade stéd:

200 tkr har formedlats med bidrag fran Postkodstiftelsen for att "starka och férbereda Vastsaharier infor
Coronapandemin” med material till sjukvardspersonal pa 33 kliniker och sjukhus i flyktinglagren.

20 tkr samlades in via Facebook, for att dela ut mat och hygienkits till gravida, nyforldsta kvinnor och barn i
flyktinglagren som lider av undernéaring.

75 tkr till Equipe Media med bidrag fran Brédet och Fiskarna.

47 tkr till Radiohjalpens insamling i forman till Varldens barn.
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2.3 Viktiga forandringar i verksamheten

Under hdsten 2020 valde ES verksamhetsledare Frida Dunger-Johnsson att lamna Emmaus Stockholm.
Styrelsen fattade beslut att inte tillsatta en ny verksamhetsledare med anledning av att verksamheten nu blivit
avsevart mindre.

2.3.1 Viasentliga effekter i verksamheten med anledning av coronaviruset
avseende insamling och férséljning av gavor.

Nar férsaljningen i butikerna pa Peter Myndes Backe till foljd av pandemin sjonk med nastan 70 % under mitten
av mars, stod ES infor en djupt allvarlig situation. Den sittande styrelsen var ytterst ansvarig for den krisplan som
vidtogs.

Strax fére det att pandemin var ett faktum hade ES tecknat ett avtal fér att 6ppna en ny butik i Lilieholmens
Galleria. Pa grund av den kraftigt sjuknande férsaljningen vid Slussen var det nédvandigt att skara ner pa
verksamheten. De investeringar som inte var nédvandiga for ES Overlevnad skéts pa framtiden. Produktionschef
Brian Kelly aterfick sin tidigare roll som operativ chef fast nu med utdkat ansvar for butikerna. Butiksforsaljningen
ar ES viktigaste inkomstkalla. Trots att ES dppnande en ny butik inférdes anstéllningsstopp. Detta for att sakra
ekonomin i ett lage da det var omdjligt att se vilka ekonomiska konsekvenser som skulle félja pa pandemin.
Butiksutvecklingschefens provanstallning avslutades och alla tidsbegransade anstallningar i butik avslutades.
Tillsvidareanstalld personal i butik permitterades i olika grad. Den stora osé@kerheten kring pandemins utveckling
och en kraftigt sjunkande férsaljning gjorde det nédvandigt att effektivisera butiksarbetet. ES arbete med
arbetsintegration som tidigare inférts inom produktion och insamling etablerades nu &ven i butikerna. | april togs
beslutet att stédnga var lilla vintage butik pa Peter Myndes Backe. Sortimentet flyttades upp till stora butiken vilket
bidrog till att vi kunde minska personalstyrkan vid Slussen ytterligare.

Pa grund av ett stort upparbetat fardigprismarkt lager och en sviktande forsaljning kunde produktionen stangas
ner helt under varen och sommaren. Alla tidsbegransade anstallningar pa lagret avslutades och Ovrig personal
omplacerades till butik och permitterades i olika grad.

2.3.2 Viéasentliga effekter i verksamheten med anledning av coronaviruset
avseende programverksamheten

| programgruppen avslutades 2 av 4 tjanster och 6vrig personal permitterades i olika grad. Pandemin hade aven
paverkan pa genomférandet av de projekt som skulle drivas med beviljade bidrag fran Forum Civ och FBA.
Resor kunde inte genomféras sa som tankt. Evenemang fick stallas om till digitala webbinarier och delar av
projekten fick genomféras med hjalp av externa parter, som konsultuppdrag av personer pa plats, da egen
personal inte hade mdjlighet att resa till berérda omraden. En del av projekten fick revideras och en del av
bidragen maste betalas tillbaka eller nyttjas under 2021.

3. Resultat och stallning

3.1 Resultat och stéllning

Oppnandet av Liljeholmens butik, Iagre bemanning i butikerna, periodvis kortare dppettider, nedsténgning av
produktionen, évriga effektiviseringar samt ersattning fér permittering och sankta arbetsgivaravgifter har legat till
grund for att vi trots pandemin kunnat géra en positiv resultat 2020.

Intakter kommer framst in genom forsaljning av gavor fran allmanheten i form av klader och prylar. ES driver tva
butiker som bada ligger pa Peter Myndes Backe vid Slussen. En av dessa butiker stdngdes under varen.
Butikerna vid Slussen salde tillsammans for 12,6 mkr (21,1 mkr). | april 6ppnade vi en ny butik i Liljieholmens
galleria som salde fér 7,9 mkr. Ovriga gavointékter fran forsaljning pa export, dagligverksamheten i Skarpnack,
och insamling via 90 konto landade pa totalt 3,6 mkr. Resultatet av beviljade/nyttjade bidrag for projekt 2020 var
1,1 mkr, 6vriga offentliga bidrag 1,7 mkr och évriga intdkter 0,3 mkr.

ES totala intakter blev 27,2 mkr. ES kostnader uppgick till 22,5 mkr.
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3.2 Nyckeltal
Konventionella nyckeltal 2020| 2019| 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat (Tkr) 4676 1468| -1714| -1235 859 -614 556
Totala intdkter (Tkr) 27201| 25113| 22959| 23286| 24547| 22499| 21375
Eget kapital (Tkr) 14183| 9507| 8039| 9753| 10988 10129| 10743
Balansomslutning (Tkr) 17606| 12906| 11629| 13737| 14905 16952| 14197
Kassalikviditet (%) 362 261 226 248 279 184 282
Soliditet (%) 81 74 69 71 74 60 76
Branschspecifika nyckeltal 2020| 2019| 2018 2017 2016 2015| 2014
Intékter fran insamlade medel(gévor fran allménheten)/verksamhetsintikter (%) 88 90 94 91 89 92 93
Ovriga insamlade medel (penning fran allménh, org och ftg)/verksamhetsintakter (%) 1 1 0 3 4 2 0
Beviljade bidrag s6kta, nyttjade (program)/verksamhetsintdkter (%) 4 4 1 2 1 1 1
ovriga offentliga bidrag (ej programverksamhet)/verksamhetsintakter 6 2 1 1 4 3 3
Insamlings- och administrationskostnader/totala intakter (%) 4 5 6 6 5 5 5
o -
4. Hallbarhetsupplysningar
4.1 Anstallda
Medeltalet anstéllda under aret
Man Kvinnor Antal
6 12 18

Foéreningens anstéllda arbetar i verksamhetens olika delar; insamling, produktion (sortering och prismarkning),
forsaljning, projekt-’/kommunikationsarbete, administration, marknadsféring och kvalitets-och miljéansvar.
Praktikanternas arbete inom produktion/insamling var foretradelsevis lagerhallning, sorteringsarbete och hjalp
med témning av insamlingslador. Praktikanter i butik hjalper till med pafylining av varor, passa provrum och att
halla rent och snyggt ute i butiken. Praktikanter verksamma inom program och administration har hjalpt till med
brevutskick, planering av event, sociala medier, research, skriva artiklar, svara i telefon, mm

ES ar anslutna till arbetsgivarorganisationen Svensk Handel och har kollektivavtal med Handelsanstélldas
férbund samt avtal med Unionen for tjansteman. Med anledning av det osékra lage som pandemin medférde
genomférdes farre utbildnings- och kompetensutvecklingar for vara anstallda an brukligt. Kompetensutveckling
for anstéllda inom féreningens olika delar som har genomforts &r; ergonomiutbildning for personal inom
lager/produktion och sékerhetsutbildning fér personalen i programgruppen.

4.2 Miljofragor

ES har arbetat aktivt med de langsiktiga malen aven under 2020 vilket pa& manga satt har varit ett avvikande ar. |
och med den globala pandemin som delvis tvingade oss att stdnga ner delar av verksamheten i flera manader,
ser vi en minskning av var energianvandning pa 54 % jamfort med utgangsvardet (ar 2017). | den administrativa
delen av verksamheten var arbete hemifran rekommenderad och darfér minskade bland annat inkép av
kopiatorpapper med 54 %. | slutet av forsta kvartalet inférdes det totalt resestopp pa var programavdelning vilket
ledde till kraftigt minskade utslapp fran persontransporter, ca 25 % minskning/person jamfért med aret innan. |
samband med pandemin sag vi en kraftig 6kning av var textilinsamling, och saledes 6kade aven transporter av
varor. Vi lyckades dock halla utslapp av koldioxidekvivalenter fran godstransporter pa en lag niva. Resultatet var
en minskning med 80 % fran utgangsvardet tack vare bra fungerande rutiner och utbildade chaufférer. Aven bra
rutiner for avfallshantering och kéllsortering gjorde att vi lyckades halla mangden deponiavfall liten, trots den
markant 6kade insamlingen. Vi lyckades tyvarr inte uppna miljomalet for cirkular ekonomi. Pandemin har haft en
stor negativ paverkan pa antalet besdkare i vara butiker vilket resulterade i att vi inte lyckades na uppsatta mal
pa férsaljningen i vara butiker.
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4.3 Arbetsmiljo

Skyddsronder och utrymningsévningar genomférs regelbundet, dokumenteras och atgardas vid eventuella
brister. Presto utfor arligen kontroller av brandskyddsutrustning i samtliga vara lokaler.

En luftfuktare har installerats i butikens lager pa Peter Myndes backe. Luftfilter i Vastbergas produktionslokal byts
regelbundet for att rena luften fran dammpartiklar och andra eventuella féroreningar.

4.4 Medlemmar

2019 tog ES beslutet att ppna upp medlemskapet fér allmanheten, vilket innebar att det inte langre kréavdes en
anstallning om minst 50 % for att f& soka medlemskap. Planen var att Idgga stort fokus pa att varva nya
medlemmar under 2020. Satsningen pa att varva nya medlemmar har inte prioriterats da fokus évervdgande
handlat om hanteringen av pandemin och dess verkningar. Under 2020 fick vi in totalt 23 betalda
medlemsavgifter, en liten 6kning jamfort med 2019 da vi hade 18 medlemmar. Medlemmarna far ta del av ES
digitala manadsbrev.

5. Framtida utveckling

5.1 Okad materiell insamling och flera butiker

Pandemin pagar och da det fortfarande rader osakerhet kring utvecklingen ar det svart att veta hur det ska ga
med butiksférsaljningen. Nar eller om den kommer att aterga till det som tidigare var en normal forsaljning. Under
2020 6ppnade ES en ny butik i Lilieholmens Galleria. Den ursprungliga planen var att dppna minst 2 nya butiker
men nar pandemin kom sa blev det fullt fokus pa att stalla om verksamheten for att klara krisen och skapa battre
ekonomisk stabilitet fér framtiden. Med genomférda effektiviseringar i butikerna kadnner vi oss nu trygga med att
planera for 6ppnandet av flera butiker, varav minst en under 2021. Vi planerar aven att komma igang med
internetforsaljning genom Tradera. Vi ser ett fortsatt behov av att diversifiera inkomstkallorna och att starka
likviditeten sa att vi kan skapa battre forutsattningar for att std emot kommande kriser sasom skarpta restriktioner
och eventuella nedstéangningar till féljd av pandemin.

ES fortsatter att arbeta for en 6kad insamling. Vi vill att ES ska vara en aktor att réakna med och vi kommer att
fortséatta lagga stor vikt vid att dokumentera ateranvandningsgrad och minimera avfall enligt avfallstrappan.
Textilindustrin ar en av varldens mest férorenande industrier och ett av ES huvudsakliga atagande ar att verka for
en cirkular ekonomi genom att tillvarata och ateranvanda textilier och prylar. Det ar darfor viktigt att ha fortsatt
stort fokus pa att na vara miljémal, att ateranvanda och nyttja de textila resurser som finns i enlighet med
avfallstrappan i sa stor utstrédckning som mdjligt.

5.2 Nya Program- och kommunikationsprojekt

Informationsprojektet med malet att 6ka unga manniskors kunskap om manniskorattssituationen i Vastsahara
som genomfdrs med stéd av Forum Civ beviljade medel for 2019-2021 fortsatter. En del av projektet har fatt
senarelaggas vilket innebar att vi budgeterar lite mer for Forum Civ-projektet under 2021 (579 tkr). | februari 2020
fick ES beviljat 924 tkr fran Folke Bernadotte akademien for ett projekt som I6per under perioden 2020-2021.
Med anledning av pandemin har vissa delar av projektet inte kunnat genomfdras och en del av bidraget maste
betalas tillbaka. En del av projektet kvarstar och planeras kunna genomféras under 2021. ES har blivit beviljade
800 tkr fran FBA for ett nytt projekt som ska genomféras under 2021-2022, och planerar ansdka om ytterligare
100 tkr fran Forum Civ for en forstudie.

6. Forvaltning

6.1 Styrelse och ansvarsposter

ES styrelse har under storre delen av aret bestatt av fem ordinarie ledamaoter. Narvaron pa styrelsemétena har
varit h6g. Sammanlagt har det hallits atta sammantradande moéten som protokollférts.  Fram till den 26
september 2020 bestod styrelsen av ordférande Miet Lammens, vice ordférande Juan Obregdn, kassor Petra
Borg, dvriga ledaméter Satu Holopainen samt Brian Kelly (tidigare suppleant som tilltrédde som ordinarie
ledamot nar Caroline Nord gick pa foraldraledighet). Verksamhetsledaren Frida Dunger-Johnsson slutade sin
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anstallning hos ES under hésten 2020. Pa grund av Corona togs beslutet att skjuta upp arsmotet till hosten. Vi
arsmotet som holls den 26 september 2020 valdes Gabrielle Bjorsson till ny ordférande fér Emmaus Stockholm.
Cecilia Rojas-Angberg och Juan Obregén valdes in som ordinarie styrelseledamdéter och Harumi Kobayashi som
ny suppleant. Ovriga styrelsemedlemmar Satu Holopainen och Petra Borg sitter kvar i styrelsen pa sin andra
mandatperiod. Ovriga personer i ledande befattning &r Brian Kelly som avgick fran sitt styrelseuppdrag vid
arsmotet 2020 men som tilliradde som operativ chef for second hand verksamheten i samband med upprattandet
av den krisplan som genomférdes med anledning av pandemin.

6.2 Arsméte och medlemsméten

Arsmétet ar féreningens hégsta beslutande organ. Under aret hélls ett medlemsméte vilket dven var arsméte.

6.3 Revisorer

Emmaus Stockholms auktoriserade revisor ar Bengt Larsson fran revisionsbyran Advertus Revision AB.

6.4 Butiker

ES har tva secondhandbutiker pa Peter Myndes Backe i Stockholm (varav den lilla butiken for narvarande ar
stangd). April 2020 6ppnade ES en ny butik i Liligholmens Galleria.

6.5 Hemsida, sociala medier och Mynewsdesk

www.emmausstockholm.se, Facebook, Twitter, Instagram, Mynewsdesk: emmausstockholm

Féreningen har sitt sate i HAGERSTEN.

Andamalsbestdmda medel Balanserat kapital Eget kapital
Belopp vid arets ingang 217 154 9290 247 9 507 401
Arets resultat 4 675780 4675780
Andamalsbestdmda medel nyttjande -341 085 341 085 -
Andamalsbestdmda medel avsatta 339 930 -339 930 -
Summa 215999 13 967 182 14 183 181

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrakning
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Belopp i kr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Bidrag 2 2779890 1521 249
Gavor 2 24 144 264 23417 131
Ovriga rérelseintakter 276 586 174 093
Summa verksamhetsintéakter 27 200 740 25112473
Andamalskostnader -21 552 768 -22 490 954
Insamlingskostnader -497 378 -322 482
Administrationskostnader -A74 714 -835 023
Verksamhetsresultat 3,4 4 675 880 1464 014
Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter - 3 904
Réntekostnader och liknande resultatposter -100 -9
Resultat efter finansiella poster 4675780 1467 909
Resultat fore skatt 4675780 1467 909
Arets resultat 5 4 675 780 1467 909
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Balansrakning
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Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Hyresratter 6 - -

Materiella anldggningstillgangar

Till- och ombyggnad 7 873 071 989 774

Inventarier, verktyg och installationer och bilar 8 1908 544 1157 986
2781615 2147760

Summa anlaggningstillgangar 2781615 2147 760

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 2 442 096 1 888 159
2442 096 1888 159

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 47 799 93 137

Aktuell skattefordran 20 388 142 703

Ovriga fordringar 382 153 171 062

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 1827 989 1290 500
2278 329 1697 402

Kassa och bank 10 10 104 196 7172573

Summa omsittningstillgangar 14 824 621 10 758 134

SUMMA TILLGANGAR 17 606 236 12 905 894
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 5

Bundet eget kapital

Andamalsbestdmda medel 215999 305 346

Balanserat kapital 13 967 182 9202 054
14 183 181 9 507 400

Summa eget kapital 14 183 181 9507 400

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 369 601 325 583

Skatteskulder - 133 205

Ovriga kortfristiga skulder 543 584 739 730

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 2509 870 2199 976

3423 055 3398 494

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 606 236 12 905 894
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i kr om inget annat anges

Allmédnna upplysningar

Insamlingsorganisationens redovisnings- och varderingsprinciper 6verensstammer med arsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisning.
Emmaus Stockholm redovisar en funktionsindelad resultatrakning.

Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende rakenskapsar.

Verksamhetsintakter

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som organisationen erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intakt.

Intakter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas.

Gavor

En transaktion dar organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde, utan att ge tillbaka
motsvarande varde i utbyte, ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls for att
organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och organisationen har en skyldighet att aterbetala
till motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett erhéallet bidrag. Ar

det inget bidrag &r det en gava. Intakter i form av gavor intéktsfors som huvudregel nar gavan sakrattsligt ar
genomford.

Gavor i form av insamlade klader och liknande som ska séljas vidare redovisas som intékt vid férsaljningen
under gavor.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallina bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Detta innebar att intéktsredovisning endast sker nar det i
hog grad ar sannolikt att bidraget inte kommer att aterkravas.

Medlemsavgifter
Foreningen har inte erhallit nagra medlemsavgifter under aret.

Nettoomsittning
Nettoomsattning avser férsaljningsintékter i butik vid férsaljning av inkdpta fairtrade varor.

Ovriga intékter
Intdkter som inte har med Emmaus Stockholms priméra verksamhet att gora redovisas som &vriga intakter.

Foreningen har redovisat tjansteintakter avseende utférda tjansteuppdrag pa Iépande rakning det ar tjansten ar
utférd.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader omfattar &andamals-, insamlings-, medlems- och administrationskostnader.
Gemensamma kostnader sasom kostnader for personalstéd, IT, redovisning, verksamhetsstyrning,
kontorsservice, inkdpsfunktion och infoservice fordelas enligt en férdelningsnyckel mellan &ndamals-, insamling-
och administrationskostnader.

Andamalskostnader

Som &ndamalskostnader klassificeras sddana kostnader som har ett direkt samband med Emmaus Stockholms
vision och uppdrag enligt stadgarna. Hit rdknas bland annat kostnader for vara bistandsprojekt, information,
opinionsbildning, materialbistand och aterbruk av textilier och prylar. | posten d&ndamalskostnader ingar
I6nekostnader och administrativa kostnader fér den personal som arbetar med dessa verksamheter samt
gemensamma kostnader som férdelas pa samtliga verksamhetsgrenar.
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Insamlingskostnader )

Hit hér kostnader for reklam, annonsering, marknadsféring och positionering. Aven kostnader fér personal och
anlaggningar i anslutning till detta ar en del av vara insamlingskostnader samt gemensamma kostnader som
fordelas pa samtliga verksamhetsgrenar.

Administrationskostnader

Till administrationskostnader raknas sadana kostnader som &r nédvandiga for att administrera féreningen
Emmaus Stockholm. | administrationskostnaderna ingar del av I6nekostnaden for den administrativa personalen
(ekonomi, personal IT mm) samt férdelade gemensamma kostnader.

Anlaggningstillgangar
Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vdsentligt restvarde. Féljande
avskrivningsprocent tilldmpas:

Hyresrétter och liknande rattigheter 7 ar
Inventarier och verktyg 5ar
Bilar 5ar
Om- och tillbyggnad i hyrd lokal 15 ar
Varulager

Handelsvaror som ar avsedda for férsaljning varderas med tilldampning av férst-i-férst-ut principen till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvarde pa balansdagen.

Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Skénkta varor har varderats till férsdljningsvardet minskat med férsaljningsomkostnader och inkurans.
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Not 2 Gavor och bidrag

Gavor som redovisas i resultatrakningen
Skéankta klader och prylar

Allmé&nheten

Organisationer och foretag

Insamlade medel

Gavor som inte redovisas i resultatrdkningen
Gavor (klladbistand 11 250 kg * 8 kr)

Insamlade medel

Bidrag som redovisas som intakt
Folke B Akademin

Privata bidrag

Anstallningsstéd
Sjukléneerséttning
Forum Syd
Vinnova

Offentliga bidrag

Totalt insamlade medel bestar av féljande:
Gavor som redovisats i resultatrakningen

Gavor som inte har redovisats i resultatrakningen
Privata bidrag som redovisats som intakt

Summa insamlade medel

Not 3 Leasing och hyra

13(16)

2020-12-31 2019-12-31
23 821 988 23 024 402
20 337 38474
301 939 354 255
24 144 264 23417 131
- 125784
- 125 784
445 198 248 000
445 198 248 000
1594 146 371 666
64 633 40 480
393 540 450 000
282 373 411103
2 334 692 1273 249
24 144 264 23417 131
- 125784
445 198 248 000
24 589 462 23790 915

Arets leasing- och hyreskostnader avseende leasing- och hyresavtal, uppgar till 6 290 671 (3 846 399)
kronor. Framtida avgifter, fér icke uppsagningsbara avtal, férfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar
Senare &n ett ar men inom fem ar
Senare &n fem ar

Avtalet om lokalhyran i Lilieholmen stracker sig till 210630, och ar méjligt att férlianga.

2020-12-31  2019-12-31
4 464 945 3117 587
6 567 943 8 258 443
4397 676 5 863 568

15 430 564 17 239 598

Avtalet om lokalhyran i Slussen stracker sig till 220531 och avtalet om lokalhyran i Vastberga till

280229.
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Mé&n

Léner och andra erséattningar
Styrelse och verksamhetsansvarig
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verksamhetsansvarig
Pensionskostnader for évriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader

Koénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor - styrelseledaméter

Andel mén - styrelseledaméter

Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare

Ideellt arbete

14(16)

2020-12-31 2019-12-31
12 19

6 9

18 28

1690 846 2675783
6 360 801 7234 523
8 051 647 9910 306
275177 202 882
220 328 346 191

2 156 504 3151510
2652009 3700583
10 703 656 13 610 889
80% 60 %

20% 40 %

50% 100%

50% 0%

Under del av aret har 2 (0) person arbetat ideellt f6r Emmaus Stockholm, framfér allt med sortering,
svara i telefon och guida Sahara marathon gruppen. Vardet av dessa ideella insatser har inte

redovisats i resultatrékningen.

Not 5 Férandring av andamalsbestamda medel

2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat enligt resultatrakningen (se resultatrakning) 4675780 1467 909
Nyttjande av egna d&ndamalsbestdmda medel fr tidigare ar 1845 90 000
inte nyttjats under aret - -2 500
Kvarstaende belopp for aret/féréandring av balanserat kapital 4 677 625 1 555 409
Not 6 Hyresritter och liknande rattigheter

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 1 350 000 1 350 000
Vid arets slut 1 350 000 1 350 000
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -1 350 000 -1 350 000
Vid arets slut -1 350 000 -1 350 000

Redovisat varde vid arets slut
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Not 7 Till- och ombyggnad
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 1752 302 1752 302
1752 302 1752 302
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -762 528 -645 825
-Arets avskrivning -116 703 -116 703
-879 231 -762 528
Redovisat varde vid arets slut 873 071 989 774
Not 8 Inventarier, verktyg, installationer och bilar
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 4415 184 3463 339
-Ink&p 1435120 951 844
-Férséljning och utrangeringar -143 000
5707 304 4415183
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -3 257 197 -2 848 649
-Omklassificeringar 85 800
-Arets avskrivning -627 363 -408 548
-3 798 760 -3 257 197
Redovisat varde vid arets slut 1908 544 1157 986
Not 9 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 1297 868 941 088
Forutbetalda férsakringskostnader 78 780 82703
Ovriga interimsfordringar 195 141 140 797
Upplupna intakter 256 200 125912
1827 989 1290 500
Not 10 Likvida medel
2020-12-31 2019-12-31
Kassa och bank 10 104 196 7172 573
10 104 196 7172 573
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Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2020-12-31 2019-12-31

Upplupna léner och semesterléner 1216 846 1254 985
Upplupna soc avg uppl 16n & semlién 382 332 393 451
Upplupna avf FORA 68 042 68 218
Ovriga interimsskulder 277 059 262 764
Forutbetalda intékter Vinnova - 220 557
Forutbetalda intdkter Forum Syd 86 460 -
Forutbetalda intékter Folke Bernadotte 479 131 -

2509 870 2199 975
Underskrifter

Stockholm / - 2021

Gabi Bjorsson Juan-Pablo Obregon
Ordftrande
Petra Borg Cecilia Rojas Angberg

Satu Holopainen

Min revisionsberéattelse har lamnats / - 2021

Bengt Larsson
Auktoriserad revisor
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PABLO OBREGON CLAVIJO JUAN

ea660c3f-ed8a-4cb1-bce3-5b322797388a - 2021-05-10 17:14:05 UTC +03:00
BankID - fda793f9-4fa9-49dc-9448-a81b2886b6f5 - SE

BORG PETRA

d3a7cb37-a0ac-4be8-9537-8fb745908921 - 2021-05-10 17:36:44 UTC +03:00
BanklID - 244d88d7-929b-4797-a0ba-00c33a70d2ff - SE

Rojas Angberg Cecilia

2daeeec8-d882-4071-9275-ba4258i58053 - 2021-05-10 18:11:52 UTC +03:00
BankID - 9d27d2fb-1e12-46b1-86¢cb-fb97151fe89d - SE

Bjoérsson Gabriele

cedae1c6-9fa5-47f8-81b0-1fee018c6e72 - 2021-05-10 19:30:40 UTC +03:00
BanklID - 6079f82b-43d9-4092-9548-aa%bb9cc61c6 - SE

HOLOPAINEN SATU

13acd93e-1daa-4291-a435-00723258bf73 - 2021-05-11 15:33:41 UTC +083:00
BankID - cc003d4b-643e-43a3-94fa-722020bd0d54 - SE

LARSSON BENGT

ad143e2c-c94a-4813-84eb-9852ch75f586 - 2021-05-11 15:47:05 UTC +03:00
BanklID - a17049bc-248-4185-a4ac-5165d57e80df - SE
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