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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Emmaus Stockholm far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2021-01-01 -
2021-12-31.

1. Allmant om verksamheten

1.1 Det har ar Emmaus Stockholm

Emmaus Stockholm, nedan kallad ES, ar en religiost och partipolitiskt obunden ideell organisation
som genom insamling och aterforsaljning av textilier och prylar skapar resurser med malet att driva
projekt, opinionsbildning och informationsspridning for fred, rattvisa, manskliga rattigheter och
hallbar utveckling. Genom vart hallbarhetsarbete verkar vi fér en samhallsomstallning mot cirkular
ekonomi och bidrar till att uppfylla FN:s globala utvecklingsmal.

1.2 Emmaus Stockholm i samarbeten

ES ingar i flera natverk dar vi gemensamt driver informationsaktiviteter, paverkansarbete och events
samt drar nytta av varandras erfarenheter, kapacitet och malgrupper for att na ut till fler och fa
storre genomslag. Tillsammans med ett av dessa driver vi informationsarbete om Vastsahara. De
organisationer som ingar i natverket ar, utdver ES, Svenska Vastsaharakommittén, Tidskriften
Véstsahara, Gavleborgs bistandsgrupp och Kommittén for Vastsaharas kvinnor. Utéver dessa
organisationer samarbetar vi med andra organisationer i Sverige samt med samarbetsorganisationer
inom vart internationella utvecklingssamarbete. Tillsammans med fem lokala samarbets-
organisationer i Maghrebregionen driver vi projekt for fredsbyggande och manskliga rattigheter.
Organisationerna ingar i ett natverk 6ver landsgréanserna som kommunicerar, deltar i gemensamma
aktiviteter och utbildningar.

ES ar dven medlem i och samverkar inom flera paraplyorganisationer inom internationellt
utvecklingssamarbete sasom CONCORD Sverige, Forum Civ, Geneva Support Group for the Protection
and Promotion of Human Rights in Western Sahara.

ES &r ocksa medlem i ndtverket Schyssta pensioner som samlar 13 svenska civilsamhalles-
organisationer. Schyssta Pensioner vill se nya regler for AP-fonderna sa att vara pensionspengar
investeras med respekt for manskliga rattigheter, miljé och internationella klimatmal.

ES medverkar dven i ett aterbruksnatverk dar bland annat Nacka vatten och avfall ingar. Deltagarna
ordnar under aret gemensamma aktiviteter kring temat cirkuladr ekonomi och aterbruk. Under 2021
uppmarksammade vi kladers miljopaverkan i en gemensam kampanj i sociala medier.

ES samarbetar dven med aktorer inom arbetsintegration. Under aret har ES utvecklat arbetet med
arbetsintegration genom att ge fler personer som star utanfor arbetsmarknaden majlighet till praktik
och arbetstréning i var egna verksamhet. Under 2021 praktiserade eller arbetstréanade totalt 182
personer genom arbetsmarknadspolitiska atgarder pa ES (169 inom Second Hand och 13 inom
Program). Verksamheten inom arbetsintegration innefattar dven samarbete med arbetscenter och
dagliga verksamheter.
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1.3 Syfte och andamal

ES vision &r en rattvis och hallbar varld dar fred rader
Vart syfte ar:

e att stddja manniskor som organiserar sig och havdar sina rattigheter runtom i varlden
e attvara drivande i samhallets omstallning till cirkular ekonomi
e att strava efter ett manskligare samhalle genom arbetsintegration

e att bilda opinion for férandringar som bidrar till en rattvis och hallbar varld

e att aktivt driva paverkansarbete gentemot beslutsfattare

e att leda och handlagga finansierade insatser tillsammans med lokala partners och
utvecklingssamarbeten

e attvara en relevant partner for insamling och forsaljning av textilier och prylar for att minska
nyproduktion

e attvara en inkluderande arbetsplats som erbjuder arbetstraning och framjar integration

Emmaus Stockholms programverksamhet innefattar arbete for att starka manskliga rattigheter och
fredsbyggande genom internationella utvecklingsprojekt i Maghrebregionen samt genom opinions-
och paverkansarbete kring Vastsaharafragan nationellt och internationellt. Programverksamheten
innefattar dven projekt inom hallbar utveckling samt opinions- och paverkansarbete om
hallbarhetsfragor med fokus pa hallbart textilaterbruk och cirkular ekonomi. Opinions- och
paverkansarbetet, samt informationsspridning sker bade i Sverige och internationellt bade inom
temat manskliga rattigheter och hallbar utveckling/cirkuldr ekonomi.

2. Véasentliga handelser under rakenskapsaret

2.1 Maluppfyllelse: Informations och opinionsarbete

| Sverige arbetar vi med utatriktat informations- och paverkansarbete. Under aret har vi arrangerat
seminarier, webbinarier, gett ut rapporter, deltagit pa events, haft méten med politiker, skrivit
artiklar och har haft god narvaro i sociala medier. Vara prioriterade fragor under aret har varit att
lyfta manniskorattssituationen i Vastsahara. Det politiska paverkansarbetet har bedrivits nationellt
och internationellt i syfte att fa genomslag fér vara budskap om Véastsahara. Genom sociala medier
nadde vi mer dn 115 000 personer. Mer an 900 tjansteméan pa 146 kommuner i Sverige har fatt 6kad
medvetenhet om vikten av att inkludera ett etiskt tankesatt som tar hansyn till manskliga rattigheter
vid investeringar. Viktiga resultat dr dven att journalister har fatt kunskap om Vastsahara och
vidarebefordrat informationen bade i tidningar och radio. Vi har dessutom 6kat kunskapen bade om
manniskorattssituationen i Vastsahara och om exploateringen av Vastsaharas naturresurser bland
politiker och andra nyckelpersoner. Under projektet har vi dven valt att ta upp handelsfragor som
beror Vastsahara bade med foretag och politiker. Rapporten ”Sverige och plundringen av
Vastsahara” publicerades i en ny version 2021. Dar informerades om féretag som har verksamhet i
det ockuperade Vastsahara och darmed bryter mot internationell ratt. Rapporten
uppmarksammades av tidningen Landets Fria och vi presenterade den pa ett webbinarium dar
politiker, UD och CSO:s deltog. | samband med att beslut skulle fattas angaende en EU-dom i slutet
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av 2021 gallande avtal mellan EU och Marocko genomforde vi ett gediget informationsarbete
gentemot UD-representanter i samarbete med WSRW. Vid méten med UD-representanterna visade
dessa ett stort intresse och de bad oss dven sammanstélla information till dem géllande Véastsahara
och den réattsliga aspekten. EU-domstolen faststéllde i sitt mal C-104/16 att Vastsahara inte ar en del
av Marockos suverana territorium och att associeringsavtalet och liberaliseringsavtalet mellan EU
och Marocko inte kan tillampas i Vastsahara utan det vastsahariska folkets samtycke. Det
fortydligades ocksa att Polisario ar representant for Vastsaharas folk. Sverige var senare det enda
land som inte ville 6verklaga domen med motiveringen att folkratten maste respekteras.

Programverksamhet

ES har tva programomraden; internationellt utvecklingssamarbete i Vastsahara och Maghreb-
regionen, samt hallbarhet och cirkuldar ekonomi med fokus pa hallbar textilhantering. Inom dessa
omraden arbetar ES med insatser sdsom utvecklingsprojekt, organisationsutveckling, kunskaps-
spridning, kommunikation och paverkan.

Ett av projekten ES driver var det tredriga projektet Unga ger Vastsahara en Rost som pagick 2019-
2021 och som var finansierat med stdd av Forum Civ. Det ar ett natverksprojekt med syfte att 6ka
kunskapen om manniskorattssituationen i Vastsahara framst bland unga och politiker i Sverige. |
natverket medverkar Stiftelsen Brodet och Fiskarna, Emmaus Gavleborgs Bistandsgrupp, Kommittén
for Vastsaharas kvinnor, Svenska Vastsaharakommittén och Tidskriften Vastsahara. Inom projektet
genomfors skolféreldsningar. Under 2021 nadde vi mer dn 500 elever och studenter vilket bidrog till
att 6ka deras kunskap och intresse for manniskorattssituationen i Vastsahara. Under hela projektet
nadde vi totalt 2397 elever och mer dn 270 larare. De flesta elever hade inte hort talas om
Vastsahara tidigare och manga uttrycker ett stort intresse for att fa veta mer.

Med stod fran Folke Bernadotte Akademin driver vi projekt for att 6ka opinionen for konflikt-
forebyggande och fredsbyggande initiativ i Maghrebregionen lokalt, regionalt och internationellt hos
unga och beslutsfattare. Detta uppnas genom att fredsframjande organisationer i Algeriet, Tunisien,
Marocko och Vastsahara, 6kar sin effektivitet i att na ut med fredsbyggande initiativ och dialog.
Projektet fokuserar pa att inkludera unga i arbetet for fred och ickevald, samt att de ska ges
mojligheter att organisera sig for fredsarbete. Parallellt med informationsinsatser stottas
organisationerna i kunskapsspridning av fredsframjande insatser och kapacitetsutveckling.
Deltagande lokala organisationer far viktig kunskap och verktyg for att kunna na ut till fler for att
vanda opinionen emot vapnat krig. Bland vara samarbetsorganisationer finns Equipe Media fran
ockuperade Vastsahara. Organisationerna skapar utrymme for dialog inom civilsamhallet och
engagerar unga for fred i regionen. Insatserna syftar till att lyfta fram perspektiv fran lokala
fredsorganisationer, unga, kvinnor och andra grupper som marginaliseras i samhallet och som inte
ges mojlighet att delta i direkta férhandlingar mellan parterna eller ges inflytande i att paverka den
konflikt som handlar om hela regionens framtid och sdkerhet. Specifikt vill vi att civilsamhallet i
regionen Okar sin kunskap och forstaelse om konflikten mellan Vastsahara och Marocko och hur den
paverkar vastsahariernas manskliga rattigheter samt utsikterna for fred och utveckling i regionen.

Vi har ocksa varit aktiva i de natverk vi ingar i: Schyssta Pensioner, WSRW, Geneva Support Group,
Cirkulara Affarer och CONCORD Sverige. Genomgaende under aret har vi arbetat aktivt med
traditionell media och sociala medier. Vi har fatt debattartiklar publicerade i bland annat Dagens ETC.
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| maj bjod ES in till ett event under konferensen Hallbar Kommun. Huvudsyftet med eventet var att
diskutera vikten av en mer hallbar textilhantering, dar aterbruk spelar en avgérande roll. Tema for
vart panelsamtal under konferensen som holls digitalt 2021 var det producentansvar som ska inforas
for textilier. Det innebar att kladforetag och butiker ska ansvara for textilavfall. Principen ar att
fororenaren ska betala. Det diskuterades vad detta innebar rent praktiskt och hur miljonytta kan
kombineras med ekonomiska intressen. For att bli en tydligare aktér inom hallbarhet har vi dven
deltagit i Circular Monday.

| december publicerade vi rapporten Svenska kommuner och hallbara val. Det gjordes bland annat en
kartldggning genom att en enkét skickades ut med fragor om kommunens arbete med etiska riktlinjer
dar 103 av Sverige 290 kommuner deltog. Ett rundabordssamtal holls dven i december med
ekonomi/finansansvariga fran fyra kommuner, samt representant fran SKR och Swedbank Robur.
Detta var lyckat da alla kommuner uttryckte intresse for att utvecklas sitt arbete med etiska
investeringar. SKR uttryckte att det fanns ett behov for dem att arbeta mer aktivt med fragan och de
planerar att sprida rapport i sitt finansnatverk. Det kan antas att rapporten sprids till kommunens
politiker, men vi kommer i januari 2022 dven maila rapporten/ldnken direkt till kommunal- och
oppositionsrad i alla 290 kommuner.

Effekterna av ES programarbete

ES informations- och paverkansarbete har lett till 6kad politisk aktivitet samt till 6kad kunskap och
intresse bland unga och allmanheten. Fler personer uppger att de har fatt 6kad kunskap om
manniskorattssituationen i Vastsahara under aret efter att ha fatt information fran oss. Politiker har
Okad beredskap att hantera beslut som beror Vastsahara och kommunpolitiker har fatt 6kat kunskap
och intresse for att integrera ett etiskt perspektiv kring manskliga rattigheter vid investeringar.

ES projektarbete inom cirkular ekonomi har bidragit till mer kunskap om textiliers negativa
miljopaverkan och vikten av cirkular hantering och aterbruk. Kommuner har fatt information och
kunskap om det producentansvar for textilier som kommer inféras i Sverige. Det har medfért 6kad
beredskap och forstaelse for vikten av lokalt aterbruk av textilier, ndgot som mojliggor storre
miljonytta.

2.1.2 Maluppfyllelse: insamling och foérsaljning av gavor fran allmanheten

ES mal fér insamling av textilier var att etablera nya samarbeten med minst 3 ytterligare kommuner
och att utéka insamlingen pa atervinningsstationer och atervinningscentraler med 30 % under 2021.
ES har under aret samlat in 1 005 ton textilier och prylar vilket &r en 6kning med 38 % jamfort med
foregdende &r. Ett avtal med Osterdkers kommun fér insamling av textilier vid 3 tervinningsstationer
har tecknats. Under sommaren inleddes ett nytt samarbete med Norrkdpings kommun for insamling
av prylar och mobler pa deras atervinningsstationer och under Q4 stod det klart att ES dven vunnit
upphandlingen med SVOA for fraktionen prylar i omrade sdder och for fraktionen textil i omrade
soder + innerstan. Resultatet ar att insamlingen av enbart prylarna 6kat fran 23,5 ton (2020) till 99
ton under 2021.

Det osadkra pandemiska laget vid borjan av 2021 gjorde att ES valde att lagga en forsiktig forsaljnings-
budget pa 21,1 mkr for butikerna vid Slussen och Liljeholmen. Liljeholmens butik som éppnades i
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april 2020 hade under jamférbar period 2021 en forsédljning som 6kade med ca 23 % jamfoért med
foregaende ar, medan Slussens forséljning slutade pa ett i stort sett oférandrat resultat jamfort med
foregaende ar. ES hade malet att 6ppna ytterligare en butik under aret och den 18 augusti slogs
portarna upp till en ny mindre butik i Solna Galleria. Férsaljningen i Solna blev ca 16 % lagre an
forvantat.

Budget for forsaljning pa export var ocksa den lagd pa en konservativ niva om 2,4 mkr. Resultatet for
exportforsaljningen blev 4,1 mkr (2,7 mkr) vilket var 1,4 mkr battre an féregdende ar och 70 % battre
an budgeterat. Under sommaren 6ppnade ES internetforsaljning genom Tradera med en budget pa
350 tkr. Resultatet blev 247 tkr framst med anledning av att Tradera forséljningen kom igang lite
senare an planerat.

2.2 Ekonomiskt stod

Emmaus Stockholm budgeterar vanligtvis for ekonomiskt stéd till vara samarbetspartners. Beslut om
kontanta stodutbetalningar tas pa styrelsemote eller arsmote. Pa grund av det fortsatt osékra
pandemiska ldget som radde i borjan av 2021, togs beslutet att inte delat ut ndgot extra stod under
aret, utan endast dela ut insamlade medel avsedda for specifika &ndamal. Malet var att anvanda ett
overskott till att starka likviditeten och ES férutsattningar att sta battre rustad infér kommande
kriser. Under aret sag styrelsen att ES kunde forvanta sig ett starkt resultat och fattade da beslutet
att dela ut ett visst ekonomiskt stod.

Arets féormedlade stod:

219 tkr har vidareférmedlats till olika projekt i Vastsaharas flyktinglager av insamlade medel fran
tidigare ar.

50 tkr har vidareformedlats till Equipe Media med st6d fran Brodet och Fiskarna.

ES har med egna medel férmedlat:

70 tkr till den palestinska organisationen Jahalin Solidarity som verkar for att skydda rattigheter for
palestinier som lever under ockupation.

141 tkr till NOVA och Equipe Media for fredsbyggande insatser.

47 tkr till Radiohjélpens insamling i forman till Varldens barn.

2.3 Pandemins paverkan pa verksamheten

Det ar tydligt att pandemin fortsatt paverka forsaljningen i vara butiker. Butiken vid Peter Myndes
Backe, den butik vi hade under hela verksamhetsaret 2020, hade en férséljning under perioden Q1
som lag 47 % lagre an jamforbar period 2020. Under Q2, Q3 och borjan av Q4 sags en gradvis okad
forsaljningen i butikerna men under november och december manad da pandemin gick in i sin fjarde
vag sjonk forsaljningen aterigen. Tack vare etableringen av de nya butikerna, Liljeholmen varen 2020
och Solna hosten 2021 s3 har resultatet fran butiksférsaljningen dnda utvecklats i positiv riktning.

Aven Programgruppens verksamhet har fatt anpassa sig till det pandemiska laget. Under hésten, nar
restriktionerna till stor del slapptes planerades flera besok fran vara utlandska samarbetspartners,
men nar restriktionerna aterigen skérptes tvingades en del besdk stéllas in.
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3. Resultat och stéllning

3.1 Resultat och stéllning

6 (18)

Intakter kommer framst in genom forsaljning av gavor fran allmanheten i form av klader och prylar.

ES driver nu tre butiker. En som ligger pa Peter Myndes Backe vid Slussen som salde for 12,6 mkr

(12,6 mkr). En butik i Lilieholmens galleria som salde for 11,9 mkr (7,9 mkr (6ppnades april 2020)),

och en mindre butik i Solna galleria som 6ppnades 18 augusti som salt fér 1,6 mkr. Budgeten for

samtliga butiker var 23 mkr. Den totala butiksférsaljningen blev 26,1 mkr (20,6 mkr). Ovriga
gavointakter fran forsaljning pa export, dagligverksamheten i Skarpnack, och insamling via 90 konto
landade pa totalt 4,7 mkr. Resultatet av beviljade/nyttjade bidrag for projekt 2021 var 1,1 mkr, 6vriga

offentliga bidrag 3,0 mkr och Ovriga intdkter 0,5 mkr.

ES totala intakter blev 35,4 mkr. ES kostnader uppgick till 25,9 mkr.

3.2 Nyckeltal
Konventionella nyckeltal 2021| 2020| 2019| 2018| 2017 2016/ 2015 2014
Resultat {Tkr) 9476| 4676| 1468| -1714| -1235 859 -614 556
Totala intdkter {Tkr) 35371| 27 201) 25 113| 22 959| 23 286| 24 547| 22 499| 21375
Eget kapital {Tkr) 23 659| 14183| 9507 8039 9753| 10988| 10129| 10743
Balansomslutning (Tkr) 28 697| 17 606| 12 906| 11629| 13 737| 14 905| 16 952| 14 197
Kassalikviditet (%) 459 362 261 226 248 279 184 282
Soliditet {%) 82 81 74 69 71 74 60 76
Branschspecifika nyckeltal 2021| 2020/ 2019| 2018| 2017 2016/ 2015| 2014
Intékter frén insamlade medel{gavor fran allmédnheten)/verksamhetsintékter (%) 87 88 90 94 91 89 92 93
Ovriga insamlade medel (penning fran allménh, org och ftg)/verksamhetsintakter (%) 0 1 1 0 3 4 2 0
Beviljade bidrag sékta, nyttjade {program)/verksamhetsintékter {%) 3 4 4 1 2 1 1 1
Svriga offentliga bidrag (ej programverksamhet)/verksamhetsintdkter 8 6 2 1 1 4 3 3
Insamlings- och administrationskostnader/totala intdkter (%) 2 4 5 6 6 5 5 5
o .
4. Hallbarhetsupplysningar
4.1 Anstallda
Medeltalet anstdllda under aret
Man Kvinnor Antal
7 15 22

Foreningens anstallda arbetar i verksamhetens olika delar; insamling, produktion (sortering och

prismarkning), forsaljning, projekt-/kommunikationsarbete, administration, marknadsfoéring och

kvalitets-och miljdansvar. Praktikanternas arbete inom produktion/insamling ar framst lagerhallning,

hjalp med sorteringsarbete, tomning av insamlingslador, enklare prisméarkning och att lagga upp

saker till forséljning pa Tradera.
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Praktikanter i butik hjalper till med pafylining av varor, passa provrum, service till kunder och att
halla rent och snyggt ute i butiken. Praktikanter verksamma inom program och administration hjalper
till med planering av event, sociala medier, research, skriva artiklar, svara i telefon, mm

ES ar anslutna till arbetsgivarorganisationen Svensk Handel och har kollektivavtal med Handels-
anstalldas forbund samt avtal med Unionen for tjansteman. Kompetensutveckling for anstallda inom
foreningens olika delar som har genomforts ar; utbildning inom hallbarhetskommunikation, KMA,
starkning av varumarke, mm.

4.2 Miljofragor

ES arbetar aktivt med miljofragor genom att sétta och arligen félja upp miljomal. Miljémalen
fokuserar pa de delar av verksamheten dar betydande miljopaverkan uppstar: energianvandning,
utslapp fran transporter, inkép, avfallshantering och cirkular ekonomi. Arbetet med miljomalen
stddjas av bland annat miljo-, rese- och inképspolicys, samt rutiner i det dagliga arbetet som
sakerstaller en miljomassigt sund verksamhet.

4.3 Arbetsmiljo

Skyddsronder och utrymningsovningar genomfors regelbundet, dokumenteras och atgardas vid
eventuella brister. Presto utfor arligen kontroller av brandskyddsutrustning i samtliga vara lokaler.
Luftfilter i Vastbergas produktionslokal byts regelbundet for att rena luften fran dammpartiklar och
andra eventuella fororeningar.

4.4 Medlemmar

Att virva nya medlemmar ar fortfarande en stor utmaning. 2019 da ES beslutade att 6ppna upp
medlemskapet for allmadnheten hade féreningen 18 medlemmar. Under aret har styrelsen fatt
mandat att tillfalligt sinka medlemsavgiften i samband med kampanjer for att varva nya
medlemmar. Under 2021 hade ES en 6kning av antalet medlemmar till 27 st. Medlemmar erhaller
100 kr rabatt vid kop av bok hos Myteri forlag, kan ansoka om att fa genomfora aktiviteter/projekt pa
temat hallbarhet eller inom ramen for var andamalsenliga verksamhet och far ta del av ES digitala
manadsbrev samt far inbjudningar och tips om events.

5. Framtida utveckling

5.1 Okad materiell insamling och flera butiker

ES fortsatter planera for en utdkad insamling. Det nya avtalet med SVOA gor att vi kan forvanta oss
ungefar en 10 dubbling av insamlade prylar och en dubbelt sa stor textilinsamling under 2022 jamfort
med 2020. Malet ar att etablera nya samarbeten med minst 3 ytterligare kommuner och darmed
utdka insamlingen dnnu mer. ES vill i storre utstrackning verka fér en omstallning till en cirkular
ekonomi och en minskad nyproduktion av textilier och prylar. Planen ar att kunna 6ppna en ny butik
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per ar. Att utoka internet forsiljningen genom Tradera och att hitta nya projekt och samarbeten
lokalt sa att sa mycket som majligt av det insamlade materialet kan ateranvéndas lokalt.

5.1.1 Utmaningar och eventuella risker

Avtalet for insamling med SVOA ska aterigen upphandlas 2025. Producentansvar for textilier infors
vilket kan paverka insamlingen negativt.

En kraftigt 6kad insamling gor att ES kommer att behdva storre lokaler senast 2023 med plats att
hantera en storre mangd textilier och prylar vilket i sin tur kommer att krdva en hel del storre
investeringar.

Behovet av att diversifiera inkomstkallorna och att starka ES ekonomi kvarstar darfér. For att mota
den utmaning som det innebar att utveckla verksamheten, kommer ES att lagga storre vikt vid att
starka foreningens egna kapital an att fordela ett ekonomiskt 6verskott.

5.2 Program- och kommunikationsprojekt

Med hjalp av bidrag fran Forum Civ och en total budget pa 1 616 tkr kommer ES kommer att starta
upp ett nytt 3-arigt informationsprojekt for Vastsahara med fokus pa unga. Budget fér 2022 &r

517 tkr. Ett bidrag pa 900 tkr har beviljats av Folke Bernadotte akademien for projektet Dialog for
fred som pagar under 2022. ES har beviljats ytterligare 100 tkr fran Forum Civ for ett mindre projekt
som ska drivas under 2022. Utover de projekt som drivs av bidrag fran Forum Civ och FBA kommer ES
att fortsatta finansiera egna dndamalsenliga projekt, informera och 6ka kunskapen om textiliers
negativa miljopaverkan, vikten av att aterbruka textila resurser och bidra till en cirkular ekonomi
samt ge stod till projekt och organisationer som ES har fordjupade samarbeten sedan tidigare.

5.2.1 Utmaningar och eventuella risker

Det finns alltid en utmaning att vacka intresse och engagemang kring Vastsahara. Vi har dock lang
erfarenhet av att malgruppsanpassa innehall och kanaler. Att manniskorattssituationen och
ockupationen av Vastsahara ar sa pass okand ser vi ocksa som en mojlighet nar det géller att sprida
ny kunskap. Att det politiska laget i Sverige och omvarlden leder till minskade resurser for
internationellt utvecklingssamarbete ar en risk som vi ar val medvetna om. Vi arbetar darfor
kontinuerligt med att bygga natverk samt med majligheter for att diversifiera var finansiering av
projekt. Aven det politiskt oroliga laget i Maghrebregionen &r en risk i och med pagéende konflikt
och allmant krympande utrymme for civilsamhallet. Men vi har en utarbetat strategi angaende hur vi
fortsatt ska na och stddja vara samarbetsorganisationer i regionen. For att fortsdtta med ett
framgangsrikt informations- och paverkansarbete trots de utmaningar och risker som finns har vi
dven utarbetat kommunikationsstrategier och har god beredskap for att na ut i media.
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6. Forvaltning
6.1 Styrelse och ansvarsposter

ES styrelse har bestatt av fem ordinarie ledamoter och tva suppleanter. Narvaron pa styrelsemotena
har varit h6g. Sammanlagt har det hallits tio sa mmantradande moten som protokollforts. | styrelsen
sitter ordférande Gabriele Bjorsson, vice ordférande Juan Obregdn, kassor Petra Borg, 6vriga
ledamoter Satu Holopainen och Cecilia Rojas-Angberg samt suppleanterna Harumi Kobayashi och
Julia Finér (den senare invald som ny suppleant pa arsmotet 2021). Ovriga personer i ledande
befattning ar Brian Kelly verksamhetschef for Second Hand och Sophie Fahraeus forsaljningschef.

| valberedningen sitter Agnes Holm och Elin Lager. Kansliet bestar av HR, Ekonomi och en KMA
samordnare.

6.2 Arsmote och medlemsméten

Arsmotet ar foreningens hogsta beslutande organ. Under aret holls ett medlemsméte vilket dven var
arsmote.

6.3 Revisorer

Emmaus Stockholms auktoriserade revisor dr Bengt Larsson fran revisionsbyran Advertus Revision
AB. Intern medlemsrevisor ar Miet Lammens, internrevisorns suppleant Caroline Nord.

6.4 Butiker

ES har en second hand butik pa Peter Myndes Backe 8 vid Slussen, en butik i Lilieholmens Galleria
och sen den 18 augusti 2021 en butik i Solna Centrum.

6.5 Hemsida, sociala medier och Mynewsdesk

www.emmausstockholm.se, Facebook, Twitter, Instagram, Mynewsdesk: emmausstockholm

Féreningen har sitt site i HAGERSTEN.

Andamaélsbests Balanserat Eget kapital

mda medel kapital
Belopp vid arets ingang 215999 13 967 182 14 183 181
Arets resultat 9475983 9475983
Andamaélsbestimda medel nyttjande -265 999 265 999 -
Andamalsbestdmda medel avsatta 105 356 -105 356 -
Summa 55 356 23 603 808 23 659 164

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med
noter.
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Resultatrdkning
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Belopp i kr Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Bidrag 2 4077 134 2779890
Gavor 2 30 666 086 23 945 598
Ovriga rérelseintékter 628 206 475 252
Summa verksamhetsintéakter 35 371 426 27 200 740
Andamalskostnader -25 195 156 -21 552 768
Insamlingskostnader -284 486 -497 378
Administrationskostnader -415 799 -474 714
Verksamhetsresultat 3,4 9475 985 4 675 880
Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 -100
Resultat efter finansiella poster 9475 983 4 675780
Resultat fore skatt 9475 983 4675780
Arets resultat 5 9475 983 4 675780
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Balansrdkning
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Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Hyresréatter 6 - -

Materiella anldggningstillgangar

Till- och ombyggnad 7 756 303 873 071

Inventarier, verktyg och installationer och bilar 8 2037 800 1908 544
2794 103 2781615

Summa anlaggningstillgangar 2794 103 2781615

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 2775640 2 442 096
2775640 2442 096

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 320 649 47 799

Aktuell skattefordran - 20 388

Ovriga fordringar 654 448 382 153

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 2 696 938 1827 989
3672035 2278 329

Kassa och bank 10 19 455 673 10 104 196

Summa omsittningstillgangar 25903 348 14 824 621

SUMMA TILLGANGAR 28 697 451 17 606 236




Emmaus Stockholm 12(18)
802016-9846

Balansrdkning
Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 5

Andaméalsbestdmda medel 55 356 215999
Balanserat kapital 23 603 808 13 967 182
Summa eget kapital 23 659 164 14 183 181
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1 655 954 369 601
Skatteskulder 86 828 -
Ovriga kortfristiga skulder 436 185 543 584
Upplupna kostnader och férutbetalda intkter 11 2 859 320 2509 870

5038 287 3423 055

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 697 451 17 606 236
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i kr om inget annat anges

Allménna upplysningar

Insamlingsorganisationens redovisnings- och varderingsprinciper 6verensstammer med arsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisning och BFNAR 2020:1 (Vissa
redovisningsfragor med anledning av coronaviruset.

Emmaus Stockholm redovisar en funktionsindelad resultatrakning.

Principerna &r oférandrade jamfort med foregaende rakenskapsar.

Verksamhetsintéakter

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som organisationen erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intékt.

Intakter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas.

Gavor

En transaktion dar organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde, utan att ge tillbaka
motsvarande varde i utbyte, ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls for att
organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och organisationen har en skyldighet att aterbetala
till motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett erhéllet bidrag. Ar

det inget bidrag &r det en gava. Intakter i form av gavor intéktsfors som huvudregel nar gavan sakrattsligt ar
genomford.

Gavor i form av insamlade klader och liknande som ska séljas vidare redovisas som intékt vid férsaljningen
under gavor.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfylits. Erhalina bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Detta innebar att intaktsredovisning endast sker nar det i
hog grad ar sannolikt att bidraget inte kommer att aterkravas.

Medlemsavgifter
Foreningen har inte erhallit nagra medlemsavgifter under aret.

Nettoomsattning
Nettoomsattning avser férsaljningsintakter i butik vid forséaljning av inképta fairtrade varor.

Ovriga intikter
Intdkter som inte har med Emmaus Stockholms priméra verksamhet att géra redovisas som 6vriga intakter.

Foreningen har redovisat tjansteintékter avseende utférda tjansteuppdrag pa I6pande rakning det ar tjansten ar
utférd.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader omfattar &andamals-, insamlings-, medlems- och administrationskostnader.
Gemensamma kostnader sasom kostnader fér personalstéd, IT, redovisning, verksamhetsstyrning,
kontorsservice, inkdpsfunktion och infoservice fordelas enligt en férdelningsnyckel mellan andamals-, insamling-
och administrationskostnader.

Andamalskostnader

Som dndamalskostnader klassificeras sadana kostnader som har ett direkt samband med Emmaus Stockholms
vision och uppdrag enligt stadgarna. Hit raknas bland annat kostnader for vara bistandsprojekt, information,
opinionsbildning, materialbistand och aterbruk av textilier och prylar. | posten &ndamalskostnader ingar
I6nekostnader och administrativa kostnader fér den personal som arbetar med dessa verksamheter samt
gemensamma kostnader som férdelas pa samtliga verksamhetsgrenar.
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Insamlingskostnader

Hit hor kostnader fér reklam, annonsering, marknadsféring och positionering. Aven kostnader fér personal och
anlaggningar i anslutning till detta &ar en del av vara insamlingskostnader samt gemensamma kostnader som
férdelas pa samtliga verksamhetsgrenar.

Administrationskostnader

Till administrationskostnader raknas sadana kostnader som &r nédvandiga for att administrera féreningen
Emmaus Stockholm. | administrationskostnaderna ingar del av I6nekostnaden for den administrativa personalen
(ekonomi, personal IT mm) samt férdelade gemensamma kostnader.

Anlaggningstillgangar
Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande
avskrivningsprocent tilldmpas:

Hyresratter och liknande rattigheter 7 ar
Inventarier och verktyg 5ar
Bilar 5ar
Om- och tillbyggnad i hyrd lokal 15 ar
Varulager

Handelsvaror som ar avsedda for férsaljning varderas med tilldmpning av férst-i-férst-ut principen till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvarde pa balansdagen.

Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Skankta varor har varderats till férséljningsvardet minskat med férséljningsomkostnader och inkurans.
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Not 2 Gavor och bidrag

Gavor som redovisas i resultatrdkningen
Skéankta klader och prylar

Allmé&nheten

Organisationer och féretag

Insamlade medel

Bidrag som redovisas som intékt
Anstéllningsstod
Sjukléneersattning

Forum Syd

Folke B Akademin

Vinnova

Offentliga bidrag

Totalt insamlade medel bestar av féljande:
Gavor som redovisats i resultatrakningen

Gavor som inte har redovisats i resultatrakningen

Privata bidrag som redovisats som intékt
Summa insamlade medel

Not 3 Leasing och hyra

15(18)

2021-12-31 2020-12-31
30 548 841 23 821988
17 244 20 337
100 000 301 939
30 666 085 24 144 264
2877 244 1594 146
84 650 64 633
568 019 393 540
547 221 445 198
- 282 373
4077 134 2779 890
30 666 085 24 144 264
30 666 085 24 144 264

Arets leasing- och hyreskostnader avseende leasing- och hyresavtal, uppgar till 7 136 601 (6 290 671)
kronor. Framtida avgifter, fér icke uppsagningsbara avtal, férfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar
Senare &n ett ar men inom fem ar
Senare &n fem ar

Avtalet om
* lokalhyran i Vastberga I6per ut 2028-02-29

2021-12-31 2020-12-31
7 908 448 4 464 945

14 079 378 6 567 943
1796 956 4 397 676

23784782 15 430 564

* lokalhyran i Slussen I6per ut 2022-05-31, men beddéms fortsatta tom 2025-05-31
* lokalhyran i Lilieholmen ar uppsagt per 21-06-30, men forléngt till 2023-02-28

* lokalhyran i Solna I6per ut 2024-06-30
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Mé&n

Loéner och andra erséattningar
Styrelse och verksamhetsansvarig
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verksamhetsansvarig
Pensionskostnader for dvriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, erséttningar, sociala kostnader
och pensionskostnader

Koénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor - styrelseledaméter

Andel man - styrelseledaméter

Andel kvinnor bland &évriga ledande befattningshavare
Andel méan bland évriga ledande befattningshavare

Ideellt arbete

16(18)

2021-12-31 2020-12-31
15 12

7 6

22 18

1378 224 1 690 846
7235677 6 360 801
8 613 901 8 051 647
106 572 275177
385 792 220 328
2678 646 2 156 504
3171010 2652009
11 784 911 10 703 656
80% 80%

20% 20%

50% 50%

50% 50%

Under del av aret har 0 (2) person arbetat ideellt for Emmaus Stockholm, framfér allt med sortering,
svara i telefon och guida Sahara marathon gruppen. Véardet av dessa ideella insatser har inte

redovisats i resultatrékningen.

Not 5 Foérandring av andamalsbestamda medel

2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat enligt resultatrakningen (se resultatrakning) 9475983 4675780
Nyttjiande av egna &ndamalsbestdmda medel fr tidigare ar 216 000 1845
inte nyttjats under aret -55 356 -
Kvarstaende belopp for aret/férandring av balanserat kapital 9 636 627 4 677 625
Not 6 Hyresratter och liknande rattigheter

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 1 350 000 1 350 000
Vid arets slut 1350 000 1 350 000
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -1 350 000 -1 350 000
Vid arets slut -1 350 000 -1 350 000

Redovisat varde vid arets slut
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Not 7 Till- och ombyggnad

17(18)

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 1752 302 1752 302
1752 302 1752 302
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -879 231 -762 528
-Arets avskrivning -116 768 -116 703
-995 999 -879 231
Redovisat varde vid arets slut 756 303 873 071
Not 8 Inventarier, verktyg, installationer och bilar
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 5707 304 4415184
-Inkdp 912 141 1435120
-Férséljning och utrangeringar -143 000
6 619 445 5707 304
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -3798 760 -3 257 197
-Omklassificeringar 85 800
-Arets avskrivning -782 885 -627 363
-4 581 645 -3 798 760
Redovisat varde vid arets slut 2037 800 1908 544
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyror 1922 993 1297 868
Foérutbetalda férsadkringskostnader 77 212 78 780
Ovriga interimsfordringar 330 814 195 141
Upplupna intakter 365 919 256 200
2 696 938 1827 989
Not 10 Likvida medel
2021-12-31 2020-12-31
Kassa och bank 19 455 673 10 104 196
19 455 673 10 104 196
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Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2021-12-31 2020-12-31

Upplupna Iéner och semesterléner 1568 820 1216 846
Upplupna soc avg uppl 16n & semlén 490 955 382 332
Upplupna avf FORA 128 481 68 042
Ovriga interimsskulder 662 102 277 059
Férutbetalda intékter Vinnova -
Foérutbetalda intakter Forum Syd 86 460
Foérutbetalda intékter Folke Bernadotte 8 962 479 131

2 859 320 2509 870
Underskrifter

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Gabi Bjoérsson Juan-Pablo Obregon
Ordférande
Petra Borg Cecilia Rojas Angberg

Satu Holopainen

Revisorspateckning
Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Bengt Larsson
Auktoriserad revisor
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