Helarsrapport Internrevision 2021

Till Arsmotet for Emmaus Stockholm

Jag, av arsmotet 2021 utsedd internrevisor, har granskat den verksamhet som bedrivits av Emmaus
Stockholms styrelse under 2021. Vid granskningen har jag haft sarskilt fokus pa hur 6évergangen och
processen sker fran en tidigare operativ till en numera strategisk styrelse.

Styrelsen &ar ytterst ansvarig for forvaltningen av Emmaus Stockholms angeldgenheter. Styrelsen
ansvarar for féreningens verksamhet enligt riktlinjer som ar faststallda i stadgarna, i Styrande
dokument for foreningen Emmaus Stockholm och enligt verksamhetsplanen for aret.

Internrevisorn ansvarar for att granska verksamheten, intern kontroll av beslut och rdakenskaperna
samt granskning om verksamheten har bedrivits enligt de uppdrag, mal och féreskrifter som géller
for verksamheten.

Internrevisorn har haft tillgang till rakenskaperna och till alla dokument som behdvs for att ge ett
rimligt underlag fér bedémning och ansvarsprévning av styrelsen. Under aret har tio styrelsemoten
hallits och ett per capsulam beslut har tagits i ett bradskande drende. Samtliga har protokollférts pa
ett tillfredstallande satt. Pa grund av pandemildget har de flesta moten genomforts digitalt.
Rapporteringen fran verksamhetsledningen och fran ekonomiansvarig har varit sa omfattande att
dven en extern styrelse skulle ha fatt en god inblick i verksamheten.

Den sammantagna beddmningen ar att styrelsens forvaltning, intern kontroll och redovisning under
verksamhetsaret 2021 har varit i allt vasentligt andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande.

Jag tillstyrker att arsmotet beviljar ansvarsfrihet for styrelsen samt enskilda ledamoter i densamma.

Stockholm, 28 dec 2021

Miet Lammens

Internrevisor



Rekommendationer

Da Emmaus Stockholm traditionellt har haft en operativ styrelse och de flesta av ledaméterna i 2021
ars styrelse ar anstallda i verksamheten, ar de vana vid att ha ett stort fokus pa den operativa delen
av verksamheten. Ifall &ven kommande styrelse till stor del bestar av anstéllda, finns en viss risk for
att strategiskt och langsiktigt tdnkande inte styr styrelsens arbete i tillrdcklig stor utstrackning. Enligt
stadgarna aligger det styrelsen sarskilt att lagga fram ett forslag till strategisk langtidsplan. Darfor
foreslar internrevisorn att nasta ars styrelse har sarskilt fokus pa vad som forvantas av en strategisk
styrelse.

Internrevisorn rekommenderar ocksa att kommande styrelsen ndrmare studerar ”Styrande
dokument for féreningen Emmaus Stockholm” som antogs av styrelsemotet 2019-12-05, tillampar
det i sitt arbete och vid behov reviderar dokumentet. | 6vergangen till ett nytt arbetsséatt for
styrelsen for Emmaus Stockholm behovs ansvarsfordelningen mellan arsmoéte, styrelse och
verksamhetsledning fortydligas och konkretiseras.

En tredje och sista rekommendation ar att kommande styrelse, ifall den inte 6vervdgande ar en
"extern” styrelse, kontinuerligt férsoker se pa sitt arbetssatt som om de redan vore en extern
styrelse. Detta for att férbereda och anpassa styrelsens arbetssatt for framtida ledamoéter som inte
arbetar inom organisationen.



