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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Emmaus Stockholm far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

1. Allmant om verksamheten

Emmaus Stockholm ar en religiést och partipolitiskt obunden ideell férening som har sitt sate i Stockholm.
Organisationen har sina historiska rétter i Emmaus International som grundades i Frankrike strax efter andra
varldskriget. Emmaus Stockholm bildades i bérjan av 70-talet och &r en fristdende organisation. Var vision ar en
rattvis och hallbar varld dar fred rader.

1.1 Syfte och dndamal
Emmaus Stockholms tre huvudsakliga andamal ar:

e att stédja manniskor som organiserar sig och havdar sina rattigheter runtom i varlden
att vara drivande i samhallets omstallning till cirkular ekonomi
e att strava efter ett manskligare samhalle genom arbetsintegration

e att bilda opinion for forandring som bidrar till en rattvis och hallbar varld
att aktivt driva paverkansarbetet gentemot beslutsfattare

e att leda och handlagga finansierade insatser tillsammans med lokala partners och
utvecklingssamarbeten

e att vara en relevant partner for insamling och férsaljning av textilier och prylar for att minska
nyproduktion

e att vara en inkluderande arbetsplats som erbjuder arbetstraning och framjar integration

Genom vart hallbarhetsarbete verkar vi for en samhallsomstallning mot cirkular ekonomi och bidrar till att uppfylla
FN:s globala utvecklingsmal. Textilindustrin ar en av de mest férorenande branscherna i varlden och potentialen
for 6kad ateranvandning och atervinning ar stor. Emmaus Stockholm har idag tre butiker i Stockholm och en
onlinebutik pa e-handelsplattformen Tradera och har som mal att ateranvénda sa mycket som mgjligt lokalt for att
uppna storsta maojliga positiva miljépaverkan.

De insamlade textilierna skapar ekonomiska férutsattningar for att genomféra &ndamalsenliga projekt.

1.2 Emmaus Stockholm i samarbeten

For att na ut till fler malgrupper och fa stérre genomslag i de fragor vi driver sa samarbetar och samverkar vi med
enskilda aktorer och natverk pa bade nationell och internationell niva. Pa sa satt kan vi dra nytta av varandras
erfarenheter och starka kapaciteten i vart arbete.

Samarbeten, natverk och organisationer vi ar medlemmar i:
Giva Sverige

Concord Sverige

Branchorganisationen Avfall Sverige

Stockholms stads integrationspakt

Stockholms stads klimatpakt

Schyssta pensioner

Nacka Aterbruksnéatverk

Use Reuse, IVL Svenska Milj6institutet

Cireko

Medveten konsumtion

Emmaus Europa

Emmaus International

Svensk Handel

Non Violent Action in Western Sahara (Nova), vastsahariska flyktinglagren
Equipe Media, Vastsahara

Moroccan Association of Human Rights (AMDH), Marocko
Grain Paix och Intersection, Algeriet

Association for Rights and Freedoms (IARF), Tunisien
Jahalin Solidarity, Palestina

Western Sahara Resource Watch, Bryssel
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Afrikagrupperna
Daglig verksamhet i Skarpnack
Arbetscenter i Sollentuna

2. Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Namnbyte

Beslut om namnbyte antogs pa tva av varandra féljande arsmoten under verksamhetsaret 2022. Det nya namnet
ar Artikel2 och processen fér namnbyte planerades med uppstart under hésten. Rekrytering av en
marknadskommunikator for att genomféra det praktiska arbetet kring det nya namnet inleddes.

Projektbidrag

Nar den nya regeringen tilltradde sl6ts Tidoavtalet med Sverigedemokraterna och det blev tydligt att
bistandsbudgeten skulle komma att drabbas av stora férandringar och nedskarningar. Enprocentsmalet
avskaffades, Ukraina och naromraden ska prioriteras och 6kad atervandring kommer vara en del av
prioriteringarna som ingar i den nya bistandsstrategin. Vart tidigare beviljade anslag fran ForumCiv for att driva
ett projekt under aren 2022-2024 hade en budget pa 1,6 mkr. Beviljade anslag fér 2022 var 517 tkr, men nu
reviderades budgeten ner med 15 procent. Samma beslut gallde ett mindre projekt med bidrag fran ForumCiv pa
98 tkr.

Arbetsintegration

Det har varit svart att fylla vara platser for arbetsintegration. Arbetsformedlingen inledde under aret en
omorganisation och samarbetet med Stockholms Stad fér OSA-anstaliningar har pausats. For att fortsatta stddja
fler manniskor till en meningsfull sysselsattning har vi under aret undersokt olika méjligheter till samarbete med
flera kommuner och andra partners.

Kvalitets- Milj6- och Arbetsmiljbarbete

Under aret har ett ledningssystem for kvalitet, miljo och arbetsmiljé enligt ISO-standarder 9001, 14001, 45001
inforts. Styrande dokument har tagits fram, reviderats och implementerats i organisationen som sedan granskats
och utvarderats av en extern revisor. Revisionen kom fram till att Emmaus Stockholms ledningssystem var
effektivt och val implementerat och vi blev godkénda for certifiering enligt standarderna ISO 9001, ISO 14001 och
1ISO 45001.

Ny I6neséttning

Det har under en langre period funnits behov av att se ver Emmaus Stockholms I6nesattning. Vi har under
manga ar foljt detaljnandelsavtalet for anstallda inom butik, lager och transport, men nar det galler I6nerna for
tjiansteman har vi befunnit oss langt under I6nenivan hos jamférbara organisationer. En ny I6nesattning inférdes
darfér under aret och nya riktlinjer for I6nesattning togs fram.

Cirkuldr ekonomi

Under slutet av 2021 inférdes nya pandemirestriktioner. Restriktionerna fanns kvar under bérjan av 2022 vilket
paverkade forsaljningen i vara butiker. Storst paverkan hade restriktionerna pa butiken vid Slussen. Under
februari manad slapptes restriktionerna och férsaljningen vande uppat igen. Strax efter att pandemin blast 6ver
inleddes den ryska fullskaliga invasionen av Ukraina. Kriget i Ukraina har fatt manga negativa konsekvenser
varlden 6ver och en lagkonjunktur som uppstatt till féljd av kraftigt stigande priser och en hog inflation. Det &r
svart att se om detta haft nagon direkt paverkan pa forsaljningen under Q4. Vanligtvis brukar second hand-
férsaljningen gynnas av en lagkonjunktur men vi har inte sett nagon stérre paverkan pa forséaljningen under Q4,
daremot sa sjonk insamlingen kraftigt under perioden.

Organisationsutveckling

For att fa battre struktur och éverblick av foreningsarbetet och ett forum for att lyfta och fatta beslut i viktiga fragor
bildades under hésten en ledningsgrupp. Vid ledningsgruppens uppstart ingick HR, ekonomiansvarig,
forsaljningschef, programsamordnare och verksamhetsledare i ledningsgruppens stab. Moten halls vanligtvis
varannan vecka.
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2.1 Maluppfyllelse och effekter: Program och kommunikation

Under 2022 har vi genomfort tre externt finansierade projekt; “Unga driver fred i Maghreb” med finansiering av
Folke Bernadotteakademin, “Unga ger Vastsahara en rost” finansierat av ForumCiv och ett mindre projekt “Unga
inspirerar for klimatet”, &ven det finansierat av ForumCiv.

Projektet "Unga driver fred i Maghreb” bidrog till 6kad opinion fér konfliktférebyggande och fredsbyggande initiativ
i Maghrebregionen lokalt, regionalt och internationellt hos unga och beslutsfattare. Det uppnaddes genom att
fredsframjande organisationer i Algeriet, Tunisien, Marocko och Vastsahara, 6kade sin effektivitet i att na ut med
fredsbyggande initiativ och dialog. Inom projektet fokuserade organisationerna pa att inkludera unga i arbetet for
fred och ickevald, samt att 6ka mdjligheterna fér unga att organisera sig for fredsarbete. Under aret har
natverksméten éver landsgranser, kunskapsutbyten inom ledarskap, kommunikation och paverkan arrangerats. 2
891 unga personer utbildades inom fredsbyggande och ickevald i de fyra Ianderna. Organisationerna ékade sin
kapacitet att sprida kunskap vidare till flera nivaer inom sina organisationer och att anvanda den nyférvarvade
kunskapen till att organisera, uppratta och utféra informationskampanijer. Aven i Sverige har insatsen bidragit till
o6kad kunskap och engagemang hos allmanheten, andra organisationer samt beslutsfattare.

Projektet “Unga ger Vastsahara en rést” har som mal att na ut till unga i Sverige om manniskorattssituationen for
jamnariga i ockuperade Vastsahara. Ytterligare ett mal ar att informera politiker och beslutsfattare i Sverige sa att
de kan ta valgrundade och informerade beslut i fragor som ror projektet. Vi har deltagit i Alimedalsveckan dar vi
arrangerade en utrikespolitisk debatt med ungdomsférbundens representanter i utrikesfragor. Vi har anordnat
informationskampanijer i vara butiker, motionslopp i solidaritet med Vastsahara, féreldsningar och seminarier for
att dppna upp for dialog. 12 svenska politiker har fatt information och underlag av oss for att driva pa for starkta
manskliga rattigheter inom sina ungdomsférbund eller i riksdagen, till exempel i EU-ndmnden och
utrikesutskottet. 21 investerare och beslutsfattare har fatt underlag och information for att kunna ta beslut med
respekt for manskliga rattigheter och miljo.

Aven lokala beslutsfattare och anstéllda inom kommuner har fatt dkad kunskap for att kunna ta stélining och
paverka. En rapport om hur ekonomiska intressen beféaster ockupationen av Vastsahara som togs fram av oss
2021 skickades under 2022 ut till drygt 900 kommunalrad och oppositionsrad i samtliga svenska kommuner.
Responsen pa rapporten var positiv och ledde till att vi upprattade kontakt med flera kommuner som visat
intresse att veta mer.

Vi har under aret publicerat fyra debattartiklar dar vi bland annat kravt skarpta kvar for AP-fonderna gallande
respekt fér manskliga rattigheter och miljéo och uppmanat regeringen att inte glémma bort de vastsahariska
kvinnorna i den feministiska utrikespolitiken.

Projektet “Unga inspirerar for klimatet” hade som mal att 6ka kunskap och engagemang for cirkulart agerande
hos unga. Genom digital informationsspridning, evenemang och aktiviteter naddes totalt 570 unga. Insatsen gav
unga insikt om att de ar férandringsaktorer, bade genom eget agerande, men ocksa genom att paverka andra.

Genom kontantstdd fran Emmaus Stockholm och andra finansiarer har den Palestinska organisationen Jahalin
Solidarity arbetat for att stoppa rivningen av palestinska stader.

Under aret har vi haft en rackvidd pa drygt 350 000 personer i vara digitala kanaler. Samt dver 12 000
interaktioner med var malgrupp.

2.2 Maluppfyllelse och effekter: Cirkuldar ekonomi

Vi har skapat klimatnytta da vi samlat in 6ver 1,5 miljoner kg klader och prylar. Det innebar att vi har férlangt
livscykeln pa textilier och prylar och minskat klimat- och miljépaverkan.

Insamlingen under Q1-Q3 var klart 6ver forvantan. Trots Iagre insamling under Q4 nadde vi nastan upp till malet
att 6ka insamlingen med 60 procent. Under 2022 har Emmaus Stockholm samlat in totalt 1596 ton textilier och
prylar. Fokus har darfor varit att ta hand om det d6kade inflédet pa ett fortjanstfullt satt och av de klader och
textilier som vi samlar in ateranvands och atervinns narmare 90 procent. Under hdsten har ett nytt samarbete for
insamling inletts med Salems kommun. Malet att utdka samarbetet med minst tre nya kommuner har daremot
inte uppnatts under aret.

Trots en del svarigheter med att rekrytera folk till produktion sa har vi lyckats producera mer &n butikerna haft

kapacitet att ta emot. Under 2022 salde butikerna for 33,8 mkr, vilket var en positiv utveckling och en bra bit éver
uppsatta mal. Sarskilt bra gick det for butikerna i Liljeholmstorgets Galleria och i Solna Centrum som 6kade med
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10 procent respektive 13 procent gentemot budget. Planen att ppna annu en butik under aret blev tyvarr inte av
pa grund av svarigheter att hitta en ledig lokal som passade vara behov.

Emmaus Stockholms nuvarande lagerlokal har begransad kapacitet att lagra storre volymer. | och med att vi inte
Oppnade en ny butik under aret sa har lagret av prismarkta varor 6kat. Malet ar att forst och framst 6ka
ateranvandningen lokalt, men forsaljningen pa export bidrar till att insamlade textilier ateranvands och atervinns i
stor utstrackning och ger oss ocksa en mgjlighet att reglera lagret.

Under sommaren 2021 startade Emmaus Stockholm forsaljning via plattformen Tradera. Responsen var positiv
och planen var att utdka forsaljningen via Tradera under 2022. Tyvarr uppstod problem med bemanning under
hésten.

Utveckling ar 2019 ar 2020 ar 2021 ar 2022 6kn mot okn i % mot mal
foregaende féreg ar budgetdknin
ar gi%
insamling textilier (ton) 450 707 906 1270 364 40 %
insamling prylar (ton) 37,6 23,5 99 326,3 227,3 230 %
textilier och prylar (ton) 487,6 730,5 1005,2 1596,3 591,1 59 % 60 %
férsaljning butiker (mkr) 21,1 20,6 26,16 33,78 7,62 29 % 22 %
férsaljning export (mkr) 1,6 2,7 4,07 5,49 1,42 35% 10 %
férsaljning Tradera (mkr) 0,25 0,47 0,22 88 % 340 %

2.3 Ekonomiskt stod

Emmaus Stockholm budgeterar arligen for ekonomiskt stod till vara samarbetspartners. Beslut om budgeten tas
pa styrelseméte. Med anledning av att Emmaus Stockholm star infor ett flertal stérre investeringsbehov sa tog
styrelsen beslut om att &ven arets forvantade Overskott framst skulle anvandas till att starka likviditeten.

Arets formedlade direktstdd:

100 tkr till Equipe Media med stdd fran Brédet och Fiskarna

40 tkr till stod fér Ukraina genom Rdda Korset

143 tkr har vidareférmedlats till organisationer som arbetar for Vastsahariernas rattigheter pa plats i de
vastsahariska flyktinglagren samt ockuperade vastsahara. (ASVDH, UESARIO, Biblioteket Al Massar, VS-
Solidarity Rising, AFAPREDESA).

50 tkr till WSRW

50 tkr till den palestinska organisationen Jahalin Solidarity som verkar for att skydda rattigheter for palestinier
som lever under ockupation.

3. Resultat och stallning

3.1 Resultat och stallning

Emmaus Stockholms dndamalsenliga verksamhet finansieras till storsta del av insamling och férsaljning av gavor
fran allmanheten i form av textilier och prylar. Vara tre butiker salde fér 33,8 mkr (26,2 mkr), varav forsaljningen
av insamlade medel uppgick till 33,5 mkr (26 mkr). Den 6kade forsaljningen beror till viss del pa att vi hade
forsaljning fran butiken i Solna Centrum under ett helt ar (butiken 6ppnades den 18:e augusti 2021) och att
pandemin hade stor inverkan pa resultatet under 2021. Jamforbara butiker, Slussen och Liljeholmen, salde under
2022 for 29,4 mkr (24,6 mkr), en 6kning med nastan 20 procent. Utdver butiksforsaljningen sa erhéll Emmaus
Stockholm 7,5 mkr i gavointakter genom exportforsaljning, dagligverksamheten i Skarpnack och insamling
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genom vart 90-konto. ES erhdll 1,5 mkr i bidrag for att driva projekt under 2022, 3,2 mkr i 6vriga offentliga bidrag
och 0,5 mkr i 6vriga intakter.

3.2 Nyckeltal

Konventionella nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Resultat (Tkr) -1 235 -1714 1468 4676 9 476 11 699
Totala intdkter (Tkr) 23 286 22 959 25113 27 201 35371 46 176
Eget kapital (Tkr) 9753 8039 9 507 14 083 23 659 35 359
Balansomslutning (Tkr) 13 737 11 629 12 906 17 606 28 697 40848
Kassalikviditet (%) 248 226 261 362 459 630
Soliditet (%) 71 69 74 81 82 87
Branschspecifika nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Intékter fran insamlade medel (gavor fran allménheten / totala 91 94 90 88 87 89
intakter (%)

Erhallna bidrag (programverksamheten) / totala intéakter (%) 2 1 4 4 3 3
Ovriga offentliga bidrag / totala intakter (%) 1 1 2 6 8 7
Insamlings- och administrationskostnader / totala intakter (%) 6 6 5 4 2 2

4. Hallbarhetsupplysningar

4.1 Anstallda

Ar 2022 var medeltalet anstallda 25, varav 17 var kvinnor och 8 var man. Foéreningens anstéllda arbetar i
verksamhetens olika delar; insamling, produktion (sortering och prismarkning), férsaljning, projekt-
/kommunikationsarbete, administration, marknadsféring och hallbarhet. Emmaus Stockholm &r anslutna till
arbetsgivarorganisationen Svensk Handel och har kollektivavtal med Handelsanstélldas férbund samt avtal med
Unionen for tjansteman. En del av den kompetensutveckling for anstallda som skett under aret har varit
Copywriting for digitala kanaler, Human rights due diligence, Bokféring, Lobbying, Internrevision fér ISO
certifiering, Arbetsmiljé for chefer och HLR utbildning.

4.2 Systematiskt kvalitetsarbete

Under 2022 certifierades vart systematiska kvalitetsarbete enligt ISO 9001-standard. Som forberedelse till detta
togs det fram kvalitetspolicy samt -mal, internt styrande dokumentation reviderades och vara processer kartlades.
Vi borjade aven mata kundndjdhet med hjalp av enkater. Kvalitetspolicyn satter tonen pa var organisation och
speglar vara grundvarderingar. Utifran kvalitetspolicyn satts detaljerade kvalitetsmal arligen for att astadkomma
standiga forbattringar.

4.3 Systematiskt miljoarbete

Under 2022 certifierades vart systematiska miljdarbete enligt ISO 14001-standard. Vart miljdarbete styrs av var
miljépolicy samt de matbara miljomalen vi arligen satter. Vi arbetar aktivt med att minimera var negativa
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miljépaverkan fran var energianvandning, utslapp och avfallshantering. Vi stravar efter att maximera var positiva
miljopaverkan via framjande av cirkular ekonomi.

4.4 Systematiskt arbetsmiljéarbete

Under 2022 certifierades vart systematiska arbetsmiljdarbete enligt ISO 45001-standard. Vi arbetar med
arbetsmiljé sedan lange i forebyggande syfte for att minimera risken fér olyckor och ohéalsa i arbetet. Arbetet styrs
av var arbetsmiljépolicy som kommunicerar var organisationskultur samt vilken typ av beteende som férvantas av
alla pa arbetsplatsen. De matbara arbetsmiljomalen, som harstammar fran arbetsmiljépolicyn, fokuserar pa den
sociala och organisatoriska arbetsmiljon. Den fysiska arbetsmiljon undersdks och forbattras arligen i form av
arbetsmiljéronder och riskbedémningar.

Under 2022 borjade vi utvardera var sociala och organisatoriska arbetsmiljo samt mata personalnéjdhet med
hjalp av en medarbetarenkat.

4.5 Medlemmar

| slutet av 2022 hade vi 46 medlemmar. Tva medlemmar ansokte till var medlemsfond och genomférde en
musikfestival med hallbarhetstema for unga i Sicklas Dieselverkstad.

5. Framtida utveckling

5.1 Cirkuldar ekonomi

Ett av vara langsiktiga mal ar att se till att fler kldder och prylar far ett 1angre liv. Darfér kommer vi fokusera pa
utbkade samarbeten med flera kommuner och avfallsentreprendrer. For att framja lokal ateranvandning planerar
vi att 6ppna fler butiker under de kommande aren, varav minst en under 2023, och for att ytterligare starka den
lokala ateranvandningen kommer vi fortsatta satsa pa férsaljning genom Tradera. Ytterligare ett steg for att bidra
till 6kad ateranvandning, inte bara hos oss utan aven som helhet i samhallet, ar att vi deltar i natverket Use
Reuse som startats av IVL Svenska milj6institutet i syfte att 6ka ateranvandningen i samhallet.

For att kunna hantera den 6kade insamlingen behdver vi hitta en stérre lagerlokal an den vi har idag.
Forhoppningen &r att hitta en 1amplig lokal under 2024. For att fa ett battre flode i hanteringen och varderingen av
insamlade medel behdver sorteringsstationen byggas om, en av flera storre investeringar som kommer behéva
genomféras i samband med flytt till en stdérre lokal. En annan oséaker faktor ar inférandet av ett nationellt
producentansvar for textilier, vilket kan innebara en stor omstallning for ideella organisationer som var.

For att méta de utmaningar och risker som storre investeringar kan innebara och aven for att moéta flera ar av
osaker utveckling i omvarlden, pandemi, krig i Ukraina och paféljande lagkonjunktur sa har vi under de senaste
aren sett ett behov av att bygga upp och starka det egna kapitalet. Det faktum att vi nu lyckats bygga upp en
starkare likviditet bor ge oss goda forutsattningar att kunna genomféra framtida investeringar.

5.2 Program och kommunikation

Programavdelningen har arbetat med att diversifiera finansieringskallor samt att starka partnerskap med
organisationer i Maghrebregionen med nya och langsiktiga projekt. Det innebar att var organisations profilering
inom manskliga rattigheter och fredsbyggande starks ytterligare. Ett bidrag pa 1,1 mkr har beviljats av Folke
Bernadotteakademien for projektet Dialog for fred som pagar under 2023. Ett nytt projekt startas under 2023 i
Tunisien med stdd av ForumCiv inom Svenska Partnerskapsprogrammet. Emmaus Stockholm samarbetar med
den tunisiska organisationen Intersection Association for Rights and Freedoms (IARF). Férhoppningen ar att
genom vart partnerskap bidra till starkandet av manniskorattsforsvarare i Tunisien och i Iangden i hela
Maghrebregionen. Vi har ansdkt om projektfinansiering hos Svenska Institutet inom ramen for starkande av unga
manniskorattsférsvarare i Tunisien.
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Programomradet Cirkular ekonomi och hallbar utveckling starks ocksa genom ett projekt med stéd av Sveriges
innovationsmyndighet VINNOVA. Vi har lamnat in en projektansdkan hos Energimyndigheten samt deltar i en
gemensam ansokan till VINNOVA tillsammans med ett flertal aktérer.

Inom paverkansarbetet 6kar vi fokus pa EU-institutionerna sdsom EU-kommissionen och EU-parlamentet, genom
att koppla vart arbete i Maghrebregionen med policyfragor pa EU-niva. Det innebar att vi driver fragor om
manskliga rattigheter, demokrati och fredsbyggande gentemot beslutsfattare.

Att det politiska laget i Sverige och omvarlden leder till minskade resurser for internationellt utvecklingssamarbete
ar en risk som vi ar val medvetna om. Vi arbetar darfér kontinuerligt med att bygga natverk samt med majligheter
for att diversifiera var finansiering av projekt. Vi undersoker ocksa majligheter till samverkan dar flera aktoérer kan
samarbeta for att n& stdrre resultat samt dela resurser och risker. Aven det politiskt oroliga laget i
Maghrebregionen ar en risk i och med pagaende konflikt och allmant krympande utrymme for civilsamhallet.

Vi har en utarbetad strategi for hur vi fortsatt ska na och stddja vara samarbetsorganisationer i regionen. For att
fortsatta med ett framgangsrikt informations- och paverkansarbete trots de utmaningar och risker som finns har vi
aven utarbetat kommunikationsstrategier och har god beredskap for att na ut i media.

5.3 Organisationsutveckling

| januari antog styrelsen ett beslut om en évergripande férandring i ledningsstrukturen. Beslutet innebar att
verksamhetsledningen, tidigare bestaende av verksamhetsledaren for second hand och programsamordnaren for
programgruppen, framdver kommer att ersattas av en hégsta chef for hela organisationen. Malet ar att battre
kunna férena féreningens olika grenar till en tydligare och mer sammanhallen verksamhet. Foreningens hdgsta
chef ska inneha titeln generalsekreterare och befattningen tilldelades var tidigare verksamhetsledare for second
hand, Brian Kelly.

For att starka det andamalsenliga arbetet kring projektansokningar, utvecklingssamarbeten och rapportering och
utveckla ett starkare ledarskap inom programavdelningen har foreningen beslutat att rekrytera en programchef.

Tjansten som marknadskommunikator tillsattes i januari och arbetet med att etablera och kommunicera det nya
namnet har kommit igang. Ledningsgruppen har under 2023 utdkats med var marknadskommunikatér och var
hallbarhetsansvarig som atergatt i tjianst efter foraldraledighet.

En ny finaniseringspolicy antogs under hdsten 2022 som innebéar att féreningen tillater placering av kapital i
vardepapper med mattlig risk (1&g till medel) till ett maximalt belopp som inte 6verskrider s av foregdende ars
egna kapital. De finansiella investeringarna ska vara férenliga med féreningens stadgar och félja vara varderingar
for hallbarhet och etik. Syftet ar Iangsiktiga placeringar for att stéarka det egna kapitalet.

En ny medlemsstrategi haller pa att utarbetas med syfte att varva fler medlemmar. Strategin ska innefatta plan
och riktlinjer for medlemskap, medlemsvarvning och formulera varfor vi vill ha medlemmar och fértydliga vad en
medlem kan fa for sitt medlemskap.

6. Forvaltning

6.1 Styrelse och ansvarsposter

Sedan arsmotet 2022 bestar styrelsen av fem ordinarie ledaméter och en suppleant. Verksamhetsledningen har
varit adjungerad och deltagit pa nastan alla styrelsemd&ten och narvaron av ordinarie styrelseledaméter har varit
hog. Styrelsen bestar av ordférande Gabriele Bjorsson, vice ordférande Satu Holopainen, kassor Petra Borg.
Ordinarie ledaméter ar Agnes Hornsved och Alicia Lindeborg samt suppleant Julia Finér. Ovriga personer i
ledande befattning under verksamhetsaret 2022 var Brian Kelly verksamhetsledare for second hand (sedan
januari 2023 tilltradande generalsekreterare), Juan Obregdn programsamordnare for programavdelningen,
Sophie Fahraeus forsaljningschef. | valberedningen sitter Freja Falkenberg och Hanna Giegold. Kansliet bestar
av HR, ekonomi och hallbarhetsansvarig.
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6.2 Arsméte och medlemsmaéten

Arsmétet &r féreningens hégsta beslutande organ. Under 2022 hélls ett ordinarie arsméte och ett extrainsatt
arsmote. Viktiga beslut som behandlades och antogs var foreningens nya stadgar och beslut om namnbyte.

6.3 Revisorer

Foreningens auktoriserade revisor ar Bengt Larsson fran revisionsbyran Advertus Revision AB. Intern
medlemsrevisor ar Jens Cialec Modén och internrevisorns suppleant ar Cecilia Rojas-Angberg.

6.4 Butiker

Foreningen har tre fysiska second hand-butiker. De ar belagna pa Peter Myndes Backe 8 vid Slussen, i

Lilieholmstorgets Galleria och i Solna Centrum. Vi driver dven en onlinebutik pa e-handelsplattformen Tradera.

6.5 Digitala kanaler

www.emmausstockholm.se, Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin, Mynewsdesk: emmausstockholm

Féreningen har sitt sate i HAGERSTEN.

Andamalsbestamda Balanserat kapital Eget kapital

medel
Belopp vid arets ingang 55 356 23 603 808 23 659 164
Arets resultat 11 699 483 11 699 482
Andamalsbestdmda medel nyttjande -150 000 150 000 -
Andamalsbestdmda medel avsatta 100 000 -100 000 -
Summa 5 356 35 353 291 35 358 646

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrdkning
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Belopp i kr Not 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Bidrag 2 4676 776 4077 134
Gavor 2 41 053 406 30 666 086
Ovriga rérelseintékter 445 998 628 206
Summa verksamhetsintéakter 46 176 180 35371426
Andamalskostnader -33470 217 -25 195 156
Insamlingskostnader -642 916 -284 486
Administrationskostnader -408 528 -415 799
Verksamhetsresultat 3,4 11 654 519 9475985
Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter 44 964 -
Réntekostnader och liknande resultatposter - -2
Resultat efter finansiella poster 11 699 483 9475983
Resultat fore skatt 11 699 483 9475983
Arets resultat 5 11 699 483 9475983

¢ visma sign



Emmaus Stockholm
802016-9846

Balansrdkning

10(16)

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Hyresréatter 6 - -

Materiella anldggningstillgangar

Till- och ombyggnad 7 639 526 756 303

Inventarier, verktyg och installationer och bilar 8 1497 112 2037 800
2136 638 2794 103

Summa anlédggningstillgangar 2 136 638 2794 103

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 4 107 307 2 775 640
4107 307 2775640

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 241 365 320 649

Ovriga fordringar 214 388 654 448

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 3392 901 2 696 938
3 848 654 3672035

Kassa och bank 10 30 755 550 19 455 673

Summa omsittningstillgangar 38 711 511 25903 348

SUMMA TILLGANGAR 40 848 149 28 697 451
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Balansrdkning
Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 5
Andamélsbestdmda medel 5 356 55 356
Balanserat kapital 35 353 290 23 603 808
Summa eget kapital 35 358 646 23 659 164
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 1 025 655 1655 954
Skatteskulder 20 757 86 828
Ovriga kortfristiga skulder 532 441 436 185
Upplupna kostnader och férutbetalda intkter 11 3910 650 2 859 320
5489 503 5038 287
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 848 149 28 697 451
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i kr om inget annat anges

Allménna upplysningar

Insamlingsorganisationens redovisnings- och varderingsprinciper 6verensstammer med arsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisning och BFNAR 2020:1 (Vissa
redovisningsfragor med anledning av coronaviruset.

Emmaus Stockholm redovisar en funktionsindelad resultatréakning.

Principerna &ar oférandrade jamfért med féregaende rakenskapsar.

Verksamhetsintidkter

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som organisationen erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intakt.

Intakter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas.

Gavor

En transaktion dar organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde, utan att ge tillbaka
motsvarande varde i utbyte, ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls for att
organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och organisationen har en skyldighet att aterbetala
till motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett erhéallet bidrag. Ar

det inget bidrag &r det en gava. Intakter i form av gavor intéktsfors som huvudregel nar gavan sakrattsligt ar
genomford.

Gavor i form av insamlade klader och liknande som ska séljas vidare redovisas som intékt vid forsaljningen
under gavor.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Detta innebar att intaktsredovisning endast sker nar det i
hog grad ar sannolikt att bidraget inte kommer att aterkravas.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter redovisas i posten allmanheten kontantinsamling.

Nettoomsittning
Nettoomsattning avser férsaljningsintakter i butik vid férsaljning av inkdpta fairtrade varor.

Ovriga intikter
Intdkter som inte har med Emmaus Stockholms priméra verksamhet att gora redovisas som &vriga intakter.

Foreningen har redovisat tjansteintakter avseende utférda tjansteuppdrag pa I6pande rakning det ar tjansten ar
utférd.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader omfattar &andamals-, insamlings-, medlems- och administrationskostnader.
Gemensamma kostnader sasom kostnader fér personalsttd, IT, redovisning, verksamhetsstyrning,
kontorsservice, inkdpsfunktion och infoservice férdelas enligt en féordelningsnyckel mellan &ndamals-, insamling-
och administrationskostnader.

Andamalskostnader

Som &ndamalskostnader klassificeras sadana kostnader som har ett direkt samband med Emmaus Stockholms
vision och uppdrag enligt stadgarna. Hit rdknas bland annat kostnader for vara bistandsprojekt, information,
opinionsbildning, materialbistand och aterbruk av textilier och prylar. | posten andamalskostnader ingar
I6nekostnader och administrativa kostnader fér den personal som arbetar med dessa verksamheter samt
gemensamma kostnader som férdelas pa samtliga verksamhetsgrenar.
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Insamlingskostnader

Hit hor kostnader fér reklam, annonsering, marknadsféring och positionering. Aven kostnader fér personal och
anlaggningar i anslutning till detta &ar en del av vara insamlingskostnader samt gemensamma kostnader som
férdelas pa samtliga verksamhetsgrenar.

Administrationskostnader

Till administrationskostnader raknas sadana kostnader som &r nédvandiga foér att administrera féreningen
Emmaus Stockholm. | administrationskostnaderna ingar del av I6nekostnaden for den administrativa personalen
(ekonomi, personal IT mm) samt férdelade gemensamma kostnader.

Anlaggningstillgangar
Avskrivning sker linjart éver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande
avskrivningsprocent tilldmpas:

Hyresratter och liknande rattigheter 7 ar
Inventarier och verktyg 5ar
Bilar 5ar
Om- och tillbyggnad i hyrd lokal 15 ar
Varulager

Skankta varor har varderats till férséljningsvardet minskat med férséljningsomkostnader och inkurans.

Not 2 Gavor och bidrag
2022-12-31 2021-12-31
Gavor som redovisas i resultatrakningen

Allmanheten skankta textilier och féremal 40923 716 30 548 841
Allmanheten kontantinsamling 15 690 17 244
Organisationer och féretag 114 000 100 000
Insamlade medel 41 053 406 30 666 085

Bidrag som redovisas som intédkt

Anstalliningsstdd 3161 390 2 877 244
Sjukléneersattning 67 378 84 650
Forum Civ 523 049 568 019
Folke B Akademin 900 159 547 221
Vinnova 24 800 -
Offentliga bidrag 4 676 776 4077134

Totalt insamlade medel bestar av féljande:

Gavor som redovisats i resultatrakningen 41 053 406 30 666 085
Gavor som inte har redovisats i resultatrakningen - -
Privata bidrag som redovisats som intdkt - -

Summa insamlade medel 41 053 406 30 666 085

Medlemsavgifter ingar i posten allménheten kontantinsamling med 2 962 kr.
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Not 3 Leasing och hyra
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Arets kostnader avseende leasing- och hyresavtal, uppgar till 8 270 478 (7 305 264) kronor. Framtida
avgifter, for icke uppsdgningsbara avtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar
Senare &n ett ar men inom fem ar
Senare &n fem ar

Avtalet om
* lokalhyran i Vastberga I16per ut 2028-02-29
* lokalhyran i Slussen I6per ut 2025-05-31

* lokalhyran i Lilieholmen &r uppsagt per 21-06-30, men férléngt till 2023-02-28

* lokalhyran i Solna I6per ut 2024-06-30

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Mé&n

Loéner och andra erséattningar
Styrelse och verksamhetsansvariga
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verksamhetsansvarig
Pensionskostnader for évriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader

Koénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor - styrelseledaméoter

Andel méan - styrelseledaméter

Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare
Andel man bland évriga ledande befattningshavare

Ideellt arbete

2022-12-31 2021-12-31
8293 890 7 908 448
19217 125 14 079 378
297 968 1796 956
27 808 983 23784 782
2022-12-31 2021-12-31
17 15
8 7
25 22
2643 424 1378 224
8 351 369 7235677
10 994 793 8 613 901
242 004 106 572
431781 385 792
3675 392 2678 646
4349 177 3171010
15 343 970 11 784 911
100% 80%
0% 20%
50% 50%
50% 50%

Under aret har personer arbetat ideellt for Emmaus Stockholm med 286 timmar.
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Not 5 Férandring av andamalsbestamda medel

2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat enligt resultatrédkningen (se resultatrékning) 11 699 483 9475 983
Nyttjande av egna &ndamalsbestdmda medel fr tidigare ar 50 000 216 000
inte nyttjats under aret - -55 356
Kvarstaende belopp for aret/fériandring av balanserat kapital 11 749 483 9 636 627
Not 6 Hyresritter och liknande rattigheter
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 1 350 000 1 350 000
Vid arets slut 1 350 000 1 350 000
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -1 350 000 -1 350 000
Vid arets slut -1 350 000 -1 350 000
Redovisat varde vid arets slut - -
Not 7 Till- och ombyggnad
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 1752 302 1752 302
1752 302 1752 302
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -995 999 -879 231
-Arets avskrivning 116 777 -116 768
-1112776 -995 999
Redovisat varde vid arets slut 639 526 756 303
Not 8 Inventarier, verktyg, installationer och bilar
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 6 619 445 5707 304
-Inkop 212983 912 141
-Férséljning och utrangeringar -
6 832 428 6 619 445
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -4 581 645 -3 798 760
-Omklassificeringar -
-Arets avskrivning -753 671 -782 885
-5 335 316 -4 581 645
Redovisat varde vid arets slut 1497 112 2037 800

# visma sign



Emmaus Stockholm
802016-9846

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
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2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror 2138 458 1922 993
Foérutbetalda férsakringskostnader 77 682 77 212
Ovriga interimsfordringar 699 486 330 814
Upplupna intakter 477 275 365 919
3392 901 2696 938
Not 10 Likvida medel
2022-12-31 2021-12-31
Kassa och bank 30 755 550 19 455 673
30 755 550 19 455 673
Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2022-12-31 2021-12-31
Upplupna Iéner och semesterléner 2159 071 1568 820
Upplupna soc avg uppl I6n & semlén 678 380 490 955
Upplupna avf FORA 175919 128 481
Ovriga interimsskulder 393 154 662 102
Foérutbetalda intékter Vinnova 504 126 -
Foérutbetalda intékter Folke Bernadotte 8 962
3910 650 2 859 320

Underskrifter

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Gabi Bjoérsson
Ordférande

Petra Borg
Kassor

Alicia Lindeborg
Ledamot

Satu Holopainen
Ledamot

Agnes Hornsved
Ledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Bengt Larsson
Auktoriserad revisor
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