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Förvaltningsberättelse 
 
Styrelsen för Artikel 2 - Peace and Sustainability får härmed avge årsredovisning för räkenskapsåret 
2023-01-01 - 2023-12-31. 

 
Allmänt om verksamheten 
 
Artikel2 är en ideell förening som är religiöst och partipolitiskt oberoende. Genom insamling, 
second hand-försäljning, arbetsintegrering och utvecklingssamarbeten arbetar vi för en rättvis 
och hållbar värld i fred. Vi är en medlemsorganisation med enskilda medlemmar och har funnits 
sedan början på 70-talet. Organisationens verksamhet finansieras främst genom överskott från 
våra second hand-butiker.  
 
Här finns vi 
Artikel2 har huvudkontor, second hand-butiker och lager i Stockholm. Vi har materialinsamling 
på ett hundratal platser inom Mälardalen. Genom vårt kommunikations- och påverkansarbete 
arbetar vi rikstäckande med kommuner, skolor, nätverk och återbruksaktörer från norr till 
söder.  
 
Organisationens internationella utvecklingssamarbete är i hög utsträckning koncentrerat till 
ockuperade Västsahara och de västsahariska flyktinglägren i Algeriet. Under 2023 har vi även 
ingått i projekt och gett stöd till organisationer baserade i Tunisien, Palestina, Algeriet, Marocko 
och Belgien. För att nå våra mål arbetar vi med påverkan i Sverige och tillsammans med våra 
samarbetsorganisationer globalt.  
 
Vår vision 
Vår vision är en rättvis och hållbar värld där fred råder.  

 
Vårt syfte  
Artikel2:s huvudsakliga ändamål är:  
• att stödja människor som organiserar sig och hävdar sina rättigheter runtom i världen  
• att vara drivande i samhällets omställning till cirkulär ekonomi  
• att främja integration och vara en inkluderande arbetsplats 
 
Globala målen  
Vårt arbete relaterar på ett eller annat sätt till alla FN:s globala mål för hållbar utveckling. Tre 
mål har identifierats som särskilt prioriterade då de har direkt koppling till organisationens 
arbete, mål och vision. 
 

- Mål nummer 10 för minskad ojämlikhet 
- Mål nummer 12 för hållbar konsumtion och produktion  
- Mål nummer 16 för fredliga och inkluderande samhällen 

 
Intressenter 
Artikel2:s möjlighet att uppfylla sitt syfte förutsätter ett förtroende från bland annat gåvogivare, 
kunder, samarbetspartners och finansiärer. Vi har en kontinuerlig dialog med intressenter som 
berör och berörs av verksamheten.  
 

- människorättsförsvarare  
- partners inom utvecklingssamarbetet 
- privata gåvogivare  
- kunder 
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- politiker 
- ideella organisationer 
- civilsamhälle och allmänhet  
- kommuner och återbruksaktörer  
- medarbetare 
- medlemmar och förtroendevalda 
- finansiärer 

 
 
 

Din gåva tas om hand på ett ansvarsfullt sätt 
 
Artikel2 innehar 90-konto. Det innebär att Svensk Insamlingskontroll kontinuerligt granskar 
och kontrollerar att pengarna går till rätt ändamål. De ställer krav på att minst 75 procent av 
intäkterna går till ändamålet. Under 2023 har 82 procent av Artikel2:s intäkter gått till 
ändamålet.  
 
Vi är medlemmar i Giva Sverige, en branschorganisation för tryggt givande. Artikel2 följer 
Giva Sveriges kvalitetskod för etisk, transparent och professionell insamling av gåvor och 
bidrag. 
 

År Del av intäkterna som gått till ändamålet i % 

2023 82 procent 

2022 72 procent 
 

 
 

Väsentliga händelser under räkenskapsåret  
 
Ny organisationsstruktur 
I januari 2023 påbörjades implementeringen av en ny organisationsstruktur där verksamheten 
bland annat leds av en generalsekreterare istället för två verksamhetsledare.  
 
Nya ansvarsposter  
I januari 2023 tillträdde Brian Kelly tjänsten som generalsekreterare. Brian har arbetat inom 
organisationen i tio år.  
 
Under året tillsattes en ny programchef och marknadsansvarig. Två roller som ingår i 
ledningsgruppen.  
 
Nytt namn och varumärke  
Under 2023 genomförde organisationen ett namnbyte till Artikel2 som röstades igenom på 
årsmötet föregående år. Namnbytet var en följd av att organisationen lämnade Riksföreningen 
Emmaus Sverige 2019.  
 
Fler butiker 
Butiken i Slussen renoverades. I Solna Centrum flyttade butiken till en ny lokal som var dubbelt 
så stor som den tidigare lokalen. Artikel2 etablerades i Järvaområdet med en helt ny butik i 
Kista Galleria. 
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Projektbidrag 
Under de första månaderna av året fasade Artikel2 ut ett informationsprojekt som finansierats 
av det så kallade “Infokomstödet” via ForumCiv, som regeringen kraftigt minskat. 
Nedläggningen av projektet ledde till arbetsbrist och programavdelningen krympte med en 
tjänst.  
 
Parallellt med att projekt fasades ut så beviljades Artikel2 stöd för två nya projekt från Svenska 
Institutet och ForumCiv (Svenska Partnerskapsprogrammet).  
 
Finansieringspolicy  
Under 2023 definierade ledningsgruppen utvärderingskriterier för hållbara fonder och 
kapitalplaceringar på uppdrag av styrelsen. Därefter placerades en del av föreningens kapital i 
hållbara fonder för första gången.  
 
 
Ekonomiskt stöd  

Organisation: Utbetalat stöd:  

Western Sahara Resource Watch, Belgien 75 000 

ASVDH, Västsahariska flyktinglägren 50 000 

Jahalin Solidarity, Palestina 50 000 

Equipe Media, Västsahara  125 000 

AMDH, Marocko  6 500 

 
 

Samarbeten  
 
Våra samarbeten med kommuner, företag, civilsamhälle, myndigheter, partnerorganisationer 
och beslutsfattare är grunden för vårt arbete.  
 
Samarbetspartners lokalt 
Samarbeten:  
16 st kommuner 
5 st kommunalt ägda avfallsbolag 
2 st allmännyttiga bostadsföretag 
5 st bostadsrättsföreningar 
1 st daglig verksamhet 
1 st arbetscenter 
6 st företagssamarbete 
5 st statliga myndigheter 
6 st ideella organisationer 
 
Nätverk som Artikel2 ingår i:  
6 st nätverk inom cirkulär omställning 
1 st projektsamarbete inom cirkulär omställning 
 
Samarbetspartners internationellt 
Under året har Artikel2 samarbetat med och gett stöd till sju internationella 
människorättsorganisationer som på olika sätt arbetar för stärkta mänskliga rättigheter och 
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hållbar utveckling. Organisationen har även varit medlemmar i en europeisk arbetsgrupp för 
hållbar textilhantering.  
 
Western Sahara Resource Watch  
Ideell organisation med säte i Bryssel som arbetar mot företag och kapitalförvaltare som är 
engagerade på ockuperad mark, mot internationell rätt.  
 
Non Violence Action in Western Sahara 
Ideell ickevålds-organisation som verkar i de västsahariska flyktinglägren i Algeriet. De arbetar 
för att främja en ickevålds-kultur och att öppna utrymmen för dialog.   
 
Equipe Media 
Oberoende mediekollektiv som arbetar under rådande medieblockad i ockuperade Västsahara 
för att berätta för omvärlden vad som pågår under den marockanska ockupationen.  
 
Jahalin Solidarity  
Palestinsk och israelisk organisation som arbetar för att stoppa demoleringar och rivningar av 
palestinska hus i Jerusalem. 
 
Moroccan Association for Human Rights  
Marockansk människorättsorganisation som arbetar för att främja en kultur av mänskliga 
rättigheter genom utbildning och informationsspridning.  
 
Grain de Paix  
Människorättsorganisation i Algeriet som arbetar för att främja lärande, förhindra våld och 
radikalisering samt främja en fredskultur genom utbildning.  
 
Intersection Association for Rights and Freedoms   
Människorättsorganisation i Tunisien som arbetar för att stärka demokrati, frihet och mänskliga 
rättigheter i Mellanöstern. 
 
Ecopreneur.eu Sustainable Textiles Working Group 
Arbetsgrupp som verkar för en hållbar textilproduktion, -konsumtion och -hantering på EU-
nivå. 
 

Måluppfyllelse  
 
Ett av målen under 2023 var att införa en ny organisationsstruktur med en generalsekreterare. 
Förändringen syftade till att organisationen skulle enas under ett ledarskap. Avdelningarna har 
fått ett närmare samarbete och den nya strukturen med en generalsekreterare har lett till 
tydligare och mer samordnad kommunikation inom organisationen. 
 

Exempel på uppfyllda mål och effekter under 2023 
 
Organisationen har uppfyllt målet om att skapa en grund för att bygga varumärkeskännedom 
om Artikel2 under kommande år. I samband med namnbytet lanserades den nya visuella 
identiteten. Utöver det har en ny hemsida lanserats och profilerande material för både fysiska 
och digitala platser har tagits fram.  
 
Under året har 1 518 ton textilier och föremål samlats in och fått en förlängd livslängd. För att 
leva upp till en god standard och ett ständigt förbättrat arbete mäts avvikelser kopplade till 
fyllnadsgrad av insamlingsplatser. Under 2023 nåddes en lägre nivå av avvikelser per 
insamlingsplats än föregående år. Det indikerar att transporterna har anpassats på ett mer 
optimalt sätt, och överfulla insamlingslådor har därmed förhindrats.  
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Utveckling insamlade medel och försäljning  

 2023 2022 2021 2020 Förändring 
mot föreg. år:  

Procentuell 
förändring mot 
föreg. år:  

Förändring 
mot budget i 
procent:  

Insamling 
textilier 
(ton) 

1217,3 1270 906 707 -52,7 
 

-4  

Insamling 
föremål 
(ton) 

301,1 326,3 99 23,5 -25,2 -8  

Insamling 
textilier och 
föremål 
(ton) 

1518,4 1596,3 1005,2 730,5 -77,9 -5  
 
 
 
 

Försäljning 
butiker 
(mkr) 

33,4 33,78 26,16 20,6 -0,38 -1 -8 

Försäljning 
export 
(mkr) 

5,4 5,49 4,07 2,7 -0,09 -2 4 

Försäljning 
Tradera 
(mkr) 

0,67 0,47 0,25 - 0,2 43 16 

 
Artikel2 har vuxit enligt plan med två nya butiker och kan därmed erbjuda hållbar konsumtion 
till fler. I Solna Centrum flyttade butiken till en större lokal och det blev den första butiken som 
öppnade med den nya profilen efter namnbytet. I Kista Galleria öppnades en ny butik på 700 
kvadratmeter. Artikel2 blev därmed den första second hand-butiken i gallerian. I samtliga 
fysiska butiker har 476 612 varor förmedlats vidare och fått en andra chans.  
 
Artikel2 har stöttat kommuner i arbetet att modifiera policys för att skapa beredskap inför det 
nya EU-direktivet om separat insamling av textilier som träder i kraft 2025. Direkt har 358 
personer nåtts via möten, workshops, samtal och seminarier. Intressenter och aktörer från olika 
delar av textiliernas värdekedja har identifierat utmaningar, hinder och konkreta åtgärder. 
Återkommande under projektet har deltagarna återkopplat att samverkan mellan aktörer är 
viktigt och att det har varit en nyckelfaktor för aktörerna för att hitta hållbara lösningar.  
 
Arbetet med arbetsintegrering har utökats genom ett nytt samarbete med 
Samordningsförbundet HBS. Under året har fler människor arbetstränat inom verksamheten. I 
år har 180 personer arbetstränat, jämfört med föregående år då det var 128 personer.  
 
Organisationens koldioxidutsläpp kopplade till flygresor har minskat med 77 procent, sedan 
basåret 2019 då mätningen startades. De flygningar som görs är kopplade till organisationens 
utvecklingssamarbeten och de internationella projekt som kräver uppföljning och till viss del 
samarbete på plats.  
 
I ockuperade Västsahara arbetar vår samarbetsorganisation Equipe Media för att bryta rådande 
medieblockad. Equipe Media har tränat sina medlemmar i att producera högkvalitativt och 
målgruppsanpassat innehåll som informerar och engagerar målgruppen.  
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Ickevålds-organisationen NOVA har utbildat 120 unga personer om ickevåld och 
fredsbyggande i de västsahariska flyktinglägren. Deltagarna har tränats i dialog, förhandling 
och debatt, i syfte att klargöra vikten av dialog som metod för att lösa konflikter på ett fredligt 
sätt.  
 
I Tunisien har Intersection Association for Rights and Freedoms arbetat för att stärka mänskliga 
rättigheter och öka civilsamhällets inflytande. 14 människorättsförsvarare har tränats inom 
mobiljournalistik, digital aktivism och storytelling. 

 
Resultat och ställning  
 
Nyckeltal  
 
 

Konventionella 
nyckeltal  

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Resultat (tkr) -1714 1468 4676 9476 11699 7928 

Totala intäkter (tkr) 22959 25113 27201 35371 46176 49865 

Eget kapital (tkr) 8039 9507 14183 23659 35359 43286 

Balansomslutning (tkr) 11629 12906 17606 28697 40848 51145 

Kassalikviditet (%) 226 261 362 459 630 408 

Soliditet (%) 69 74 81 82 87 85 

       

Branschspecifika 
nyckeltal  

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Intäkter från insamlade 
medel (gåvor från 
allmänheten/totala 
intäkter (%) 

94 91 87 86 89 84 

Erhållna bidrag 
(programverksamheten)
/totala intäkter (%)  

1 4 4 3 3 4 

Övriga offentliga 
bidrag/totala intäkter 
(%)  

1 2 6 
 

8 7 10 

Insamlings- och 
administrationskostnad
er/totala intäkter (%)  

6 5 4 2 2 3 
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Förväntad framtida utveckling, väsentliga risker och 
osäkerhetsfaktorer 
 
Framtida utveckling 

- Möjlighet till ökad insamling av textilier och föremål, vilket innebär att vi kan öppna fler 
butiker och tillgängliggöra second hand för fler. 

- Utveckling av verksamheten inom produktion och insamling genom att tillsätta en 
produktionschef, samt utveckla och stärka arbetet för arbetsintegrering genom att 
utöka HR med ytterligare en tjänst.  

- Vi har identifierat ett behov av att starta utvecklingssamarbeten lokalt i Sverige.  
- Vi ser ett behov av att utöka vår närvaro i de västsahariska flyktinglägren, samt att 

etablera fler samarbeten med palestinska människorättsorganisationer. 
- Stärka vår röst för hållbarhet och rättvisa genom att utveckla Artikel2 som 

medlemsorganisation. 
 

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 
- Den politiska utvecklingen i Sverige innebär en stor omställning för svenskt 

civilsamhälle. Vi ser det som en fortsatt risk att projektfinansiering minskar och det 
demokratiska utrymmet för civilsamhället i Sverige krymper.  

- Vi ser en fortsatt påtaglig risk för att aktiviteter inom utvecklingssamarbetet inte kan 
genomföras enligt plan på grund av ökad hotbild mot människorättsförsvarare och 
minskat demokratiskt utrymme globalt.  

- I samband med nya och kommande direktiv på EU-nivå gällande hållbar textilhantering 
ser vi en risk för hur vår roll som icke-vinstdriven insamlingsaktör skulle kunna 
förändras. Vi ser en risk att ideella organisationer skulle slås ut, och därmed även 
arbetet för att öka den lokala återanvändningen, arbetsintegrering, rättvisa och 
hållbarhet som till stor del finansieras genom insamlade gåvor.  
 

 

Förvaltning  
 
Årsmöte och medlemmar 
Artikel2 är en medlemsstyrd organisation. Det högsta beslutande organet är årsmötet som hålls 
under någon av årets första fem månader. Under 2023 hölls ett ordinarie årsmöte 27 maj. 
Årsmötet utser en styrelse, styrelsen anställer generalsekreterare som i sin tur är högsta chef 
för övriga medarbetare.  
 
Under 2023 hade Artikel2 45 medlemmar. 33 procent av dem var nya medlemmar och 67 
procent var medlemmar som valde att förnya sitt medlemskap. (Antal medlemmar 2022: 46 och 
2021: 27) 
 
Styrelse och ansvarsposter  
Styrelsen består av fem ordinarie styrelseledamöter och två suppleanter. Sedan årsmötet 2023 
har styrelsens konstellation varit följande: 
 
Gabi Björsson - ordförande, närvaro 4/5 styrelsemöten  
Satu Holopainen - vice ordförande, närvaro 5/5 styrelsemöten  
Petra Borg - Kassör, närvaro 5/5 styrelsemöten  
Agnes Hornsved - ledamot, närvaro, 4/5 styrelsemöten  
Alicia Lindeborg - ledamot, närvaro 3/5 styrelsemöten  
Klara Haglund - suppleant, närvaro 1/5 styrelsemöten  
 
En post som suppleant har under året varit vakant.  
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Styrelsen har haft åtta ordinarie möten under 2023. 
 
Valberedningen som valdes på årsmötet 2023 bestod av Jonna Jonsson och Corinne 
Niklasson.  
 
Verksamhetsledning 
Brian Kelly är av styrelsen utsedd till generalsekreterare för Artikel2. Till stöd har 
generalsekreteraren en ledningsgrupp som består av avdelningschefer och stödfunktioner. 
Möten hålls vanligtvis varannan vecka.  
 
Ledningsgruppen 2023: 
Brian Kelly, generalsekreterare 
Petra Borg, Ekonomiansvarig 
Miet Lammens, HR-ansvarig  
Sinan Ferhan, Programchef 
Elin Wiklund, Marknadsansvarig 
Satu Holopainen, Hållbarhetsansvarig 
Sofie Fåhraeus, Försäljningschef 
 
Revisorer 
Revisionsbyrån Advertus Revision AB är föreningens auktoriserade revisor. Intern 
medlemsrevisor är Jens Cialec Modén och internrevisorns suppleant är Cecilia Rojas-Angberg.  
 
Verksamheter 
Artikel2 har sitt säte i Stockholm. Huvudkontor, lager och sorteringsanläggning ligger i 
Hägersten. Organisationen har fyra fysiska butiker som är belägna på Peter Myndes Backe vid 
Slussen, i Liljeholmstorget Galleria, i Solna Centrum och i Kista Galleria. Organisationen driver 
en onlinebutik på e-handelsplattformen Tradera. 161 insamlingsplatser finns utplacerade i 14 
kommuner. 
 
 
 
Föreningen har sitt säte i HÄGERSTEN. 
 
  Ändamålsbestämda 

medel
Balanserat kapital Eget kapital

    
Belopp vid årets ingång 5 356 35 353 290 35 358 646
Årets resultat 7 927 770 7 927 770
Ändamålsbestämda medel nyttjande -100 000 100 000 -
Ändamålsbestämda medel avsatta 100 000 -100 000 -
    
Summa 5 356 43 281 060 43 286 416
    
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med 
noter. 
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SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER

This documents contains 18 pages before this page Tämä asiakirja sisältää 18 sivua ennen tätä sivua Detta dokument innehåller 18 sidor före denna sida

Dokumentet inneholder 18 sider før denne siden Dette dokument indeholder 18 sider før denne side

authority to sign asemavaltuutus ställningsfullmakt autoritet til å signere myndighed til at underskrive

representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsrätt representant repræsentant

custodial huoltaja/edunvalvoja förvaltare foresatte/verge frihedsberøvende
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