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Sed ut perspiciatis unde omnis iste natus error 
sit voluptatem accusantium doloremque laudan-
tium, totam rem aperiam, eaque ipsa quae ab 
illo inventore veritatis et quasi architecto beatae 
vitae dicta sunt explicabo. Nemo enim ipsam 
voluptatem quia voluptas sit aspernatur aut odit 
aut fugit, sed quia consequuntur magni dolores 
eos qui ratione voluptatem sequi nesciunt. 

Rubrik 
At vero eos et accusamus et iusto odio dignis-
simos ducimus qui blanditiis praesentium vol-
uptatum deleniti atque corrupti quos dolores et 
quas molestias excepturi sint occaecati cupid-
itate non provident, similique sunt in culpa qui 
officia deserunt mollitia animi, id est laborum et 
dolorum fuga. Et harum quidem rerum facilis est 
et expedita distinctio. Nemo enim ipsam volup-
tatem quia voluptas sit aspernatur aut odit aut 
fugit, sed quia consequuntur magni dolores eos 
qui ratione voluptatem sequi nesciunt. Neque 
porro quisquam est, qui dolorem ipsum quia do-
lor sit amet, consectetur, adipisci velit, sed quia 
non numquam eius modi tempora incidunt ut 
labore et dolore magnam aliquam quaerat volup-
tatem. Ut enim eius modi tempora incidunt eius

itationem ullam corporis suscipit laboriosam, 
nisi ut aliquid ex ea commodi consequatur? Quis 
autem vel eum iure reprehenderit qui in ea volup-
tate velit esse quam nihil molestiae consequatur, 
vel illum qui dolorem eum fugiat quo voluptas 
nulla pariatur? Nemo enim ipsam voluptatem 
quia voluptas sit aspernatur aut odit aut fugit, 
sed quia consequuntur magni dolores eos qui 
ratione voluptatem sequi nesciunt. Neque porro 
quisquam est, qui dolorem ipsum quia dolor sit 
amet, consectetur, adipisci velit, sed quia non 
numquam eius modi tempora incidunt ut labore 
et dolore magnam aliquam quaerat voluptatem. 

Rubrik
Nemo enim ipsam voluptatem quia voluptas sit 
aspernatur aut odit aut fugit, sed quia conse-
quuntur magni dolores eos qui ratione volupta-
tem sequi nesciunt. Neque porro quisquam est, 
qui dolorem ipsum quia dolor sit amet, consec-
tetur, adipisci velit, sed quia non numquam eius 
modi tempora incidunt ut labore et dolore mag-
nam aliquam quaerat voluptatem. 
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Generalsekreterare och 
ordförande har ordet 

Allmänhetens engagemang och intresse styrs till stor del 
av det som rapporteras i media. Senaste tiden har rapporter 
från Ukraina och Gaza fyllt nyheterna. Krig med ett otroligt 
mänskligt lidande. Det finns inget mer utrymme kvar i ny-
hetssändningar eller i våra sinnen för att ta in fler konflikter. 
På samma sätt som utrymmet för andra konflikter krymper, 
kan vi även se att klimatkrisen får allt mindre uppmärksam-
het parallellt med att upprustningen av försvaret breder ut 
sig. 

Oavsett var makthavarnas blickar riktas så fortsätter Arti-
kel2 det långsiktiga arbetet för stärkta mänskliga rättigheter 
och att informera om Afrikas sista koloni, Västsahara. Vi 
fortsätter också att ta vara på samhällets överflöd av textilier 
och föremål och vara drivande för en omställning till cirkulär 
ekonomi. 

Det här är Artikel2:s första Hållbarhetsrapport. Med håll-
barhet som fokus har organisationen fortsatt att växa och 
utvecklas under 2023. Artikel2 har fått en ny profil med nytt 
namn, färg och logotyp. 

Allt fler väljer att handla second hand. Vi har öppnat ytter-
ligare en butik. Vi fortsätter med våra partnersamarbeten 
för hållbar fred och mänskliga rättigheter. Vi arbetar med 
arbetsintegrering och erbjuder en välkomnande arbetsplats. 
Men vi behöver nå ut till fler och värva fler medlemmar. 
Därför har vi under 2023 på nytt formulerat vår identitet med 
syfte att tydliggöra och stärka Artikel2:s röst.

Att växa och bli en starkare röst i samhället är viktigare 
än någonsin. Under 2023 har utrymmet för civilsamhället 
minskat i Sverige. Vi behöver gå samman och tillsammans 
försvara folkrörelser, demokrati och mänskliga rättigheter, 
både i Sverige och internationellt. 

Tillsammans kan vi skapa en mer rättvis och hållbar värld!

Vi vill tacka medarbetare, medlemmar och givare för era 
insatser och bidrag som gör att Artikel2 växte och utveckla-
des under 2023!

Gabi Björsson, Ordförande 
Brian Kelly, Generalsekreterare

Brian Kelly, generalsekreterare och  
Gabi Björsson, styrelseordförande för Artikel2. 

1



Året som gått
Tack vare de gåvor vi fått in från en generös allmänhet 
har vi arbetat för hållbar utveckling, ur ett miljömässigt, 
socialt och ekonomiskt perspektiv. 

Politiker, civilsamhälle och 
tjänstemän har tagit del av 
samtal om ockupationen 
av Västsahara under  
seminarier i Riksdagen, 
EU-parlamentet, under 
Almedalsveckan och på 
Bokmässan.

Second hand har tillgängliggjorts, oavsett 
geografiskt läge inom EU, genom vår webbshop 
på Tradera. 

1 791 ton CO2 utsläpp  
har sparats genom att ge 
kläder, accessoarer och 
hemtextilier nytt liv genom 
våra second hand-butiker.
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Två nya butiker har öppnats och den lokala 
återanvändningen har ökat.

180 personer har närmat sig  
arbetsmarknaden genom att  
arbetsträna hos oss.

1,5 miljoner kilogram kläder och föremål  
har skänkts till oss och därigenom fått  
en ny chans. 

Emmaus Stockholm har bytt namn till  
Artikel2 för att tydliggöra vilka vi är och vad 
våra intressenter kan förvänta sig av oss.

Drygt 400 kommunrepresentanter och 
tjänstemän har identifierat utmaningar  
och åtgärder för hållbar textilhantering  
i Sveriges kommuner.
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Förvaltnings-
berättelse, del 1
I den lagstadgade förvaltningsberättelsen beskrivs hur 
verksamheten bedrivits under 2023.  Den andra delen 
av förvaltningsberättelsen finns på sidan 29. 
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Artikel2 är en ideell förening som är religiöst och parti- 
politiskt oberoende. Genom insamling, second hand- 
försäljning, arbetsintegrering och utvecklingssamarbeten 
arbetar vi för en rättvis och hållbar värld i fred. Vi är en  
medlemsorganisation med enskilda medlemmar. Organisa-
tionens verksamhet finansieras främst genom överskottet 
från våra second hand-butiker.

Här finns vi
Artikel2 har huvudkontor, second hand-butiker och lager i 
Stockholm. Vi har materialinsamling på ett hundratal platser 
inom Mälardalen. Genom vårt kommunikations- och påver-
kansarbete arbetar vi rikstäckande med kommuner, skolor, 
nätverk och återbruksaktörer från norr till söder. 

Organisationens internationella utvecklingssamarbete är i 
hög utsträckning koncentrerat till ockuperade Västsahara 
och de västsahariska flyktinglägren. Under 2023 har vi även 
ingått i projekt och gett stöd till organisationer baserade i 
Tunisien, Palestina, Algeriet, Marocko och Belgien. Vi arbetar 
med påverkan i Sverige och tillsammans med våra samar-
betsorganisationer globalt. 

Vår vision
Vår vision är en rättvis och hållbar värld där fred råder.

Vårt syfte är
Artikel2:s huvudsakliga ändamål är att:

	■  stödja människor som organiserar sig och hävdar sina 
rättigheter runtom i världen

	■  vara drivande i samhällets omställning till cirkulär ekonomi

	■  främja integration och vara en inkluderande arbetsplats

Globala målen
Vårt arbete relaterar på ett eller annat sätt till alla FN:s glo-
bala mål för hållbar utveckling. Tre mål har identifierats som 
särskilt prioriterade då de har direkt koppling till organisa-
tionens arbete, mål och vision.

 
Intressenter 
Artikel2:s möjlighet att uppfylla sitt syfte förutsätter ett 
förtroende från bland annat gåvogivare, kunder, samarbets-
partners och finansiärer. Vi har en kontinuerlig dialog med 
intressenter som berör och berörs av verksamheten:

	■ Människorättsförsvarare 
	■ Samarbetspartners
	■ Privata gåvogivare 
	■ Kunder
	■ Beslutsfattare
	■ Civilsamhälle och allmänhet 
	■ Kommuner och återbruksaktörer 
	■ Medarbetare
	■ Medlemmar och förtroendevalda
	■ Finansiärer

Allmänt om verksamheten

till kunder, givare,  
medlemmar och partners. 
Med ert stöd kan kläder  
och prylar få förlängd  
livslängd, människorätts- 
försvarare fortsätta verka 
och människor närma sig 
arbetsmarknaden.

Tack

Rapporten gäller för räkenskapsåret 1 januari 2023 till 31 
december 2023. 
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Artikel2:s verksamhet 

Huvudprocesser

Materialinsamling
Hämtning och lagring av insamlat material.

Sortering och värdering
Sortering, värdering och paketering av material.

Försäljning
Försäljning av second hand-varor till kund via våra  
fysiska butiker, onlinebutik och via export. 

Utvecklingssamarbete 
Genomförande av utvecklingssamarbete och  
påverkansarbete i Sverige och internationellt.

Arbetsintegrering
Arbetsträning, praktik och anställning för personer  
som står långt från arbetsmarknaden.  

Ledningsprocesser

Riskanalys, Verksamhetsplan, Budget och  
Ledningssystem.

Stödprocesser

Marknadsföring och kommunikation
Intern och extern kommunikation om verksamhet  
och ändamål.

Ekonomi
Hantering av fakturor, granskning av underlag och  
bokföring.

Inköp
Centraliserat inköp av inventarier, förbrukningsvaror  
och tjänster.

Hållbarhet
Samordning av kvalitets-, miljö- och arbetsmiljöarbete 
och utveckling av ledningssystem.

HR
Rekrytering, personaladministration, stöd i  
personalfrågor, samordning av kompetensutveckling  
och löneadministration.

IT
Säkerställning av organisationens IT-system.

Ledningsprocesser
Stödprocesser  .

Huvudprocesser
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Din gåva tas om hand på 
ett ansvarsfullt sätt 

Granskning och kontroll 
Artikel2 är medlemmar i Giva Sverige, en bransch- 
organisation för tryggt givande. Artikel2 följer Giva Sveriges 
kvalitetskod för etisk, transparent och professionell insamling 
av gåvor och bidrag. 

Vi innehar 90-konto. Det innebär att Svensk Insamlings- 
kontroll kontinuerligt granskar och kontrollerar att pengarna 
går till rätt ändamål. De ställer krav på att minst 75 procent 
av intäkterna går till ändamålet. Under 2023 har 82 procent 
av Artikel2:s intäkter gått till ändamålet. 

Intäkter som gått till insamling och administration
18 % 2023 (28 % 2022)

Intäkter som gått till ändamålsenligt arbete
82 % 2023 (72 % 2022)

Fördelning av intäkter

82 procent av 
Artikel2:s intäkter 
under 2023 har gått 
direkt till ändamålet. 

En majoritet av 
organisationens 
intäkter kommer från 
gåvor från 
privatpersoner/ 
insamlade medel. 
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Hållbarhets- 
rapport
Vi är övertygade om att vi behöver verka för vår vision 
om en rättvis och hållbar värld från olika perspektiv för 
att nå en långsiktigt hållbar förändring.
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Vi arbetar med hållbarhet i alla tre  
dimensioner; socialt, ekonomiskt och 
miljömässigt.  Alla delar är lika viktiga 
och understödjer varandra. 

Miljömässig
hållbarhet

Ekonomisk
hållbarhet

Social
hållbarhet

Vi arbetar för att vår verksamhet ska bidra till långsiktig 
hållbarhet på det mest resurseffektiva sättet. Vi tar ansvar 
för de gåvor och resurser vi förfogar över och de projekt vi 
finansierar och är transparenta med våra medel. 

Vi arbetar för att minska vårt klimatavtryck och att främja en 
samhällsomställning till cirkulär ekonomi. Vårt miljöarbete 
sträcker sig lokalt, nationellt och globalt. 

Vi arbetar för alla människors lika värde. Vårt arbete för  
social hållbarhet genomsyrar hela verksamheten, allt från 
vårt påverkansarbete, till arbetsintegrering, utvecklings-
samarbete och arbetsmiljön inom vår verksamhet.

Certifierade i kvalitet, miljö  
och arbetsmiljö

Artikel2 är en av de första ideella second hand- 
organisationerna som ISO-certifierats inom kvalitet 
(ISO9001), miljö (ISO14001) och arbetsmiljö (ISO45001). 

Det innebär att vi uppfyller de hundratals krav som  
ställs i de internationella standarderna. Genom  
det systematiska och kontinuerliga arbetet som  
certifieringen kräver kan vi säkerställa en långsiktig  
hållbar verksamhet.

Tre dimensioner av hållbarhet
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Vi främjar cirkulär ekonomi och miljömässig hållbarhet inom 
alla delar av vår verksamhet. Både genom att minimera vår 
klimatpåverkan, att främja de positiva effekterna att vårt 
arbete och driva på för en omställning till cirkulär ekonomi. 

Vi främjar  
cirkulär ekonomi 

Genom insamling, second hand-försäljning och  
påverkansarbete strävar vi efter en samhällsomställning 
till cirkulär ekonomi. 

Förutom att börja med oss själva och arbeta med vår egen 
klimatpåverkan så arbetar vi också kunskapshöjande för att 
påverka beslutsfattare att ta kloka beslut som gynnar klimat 
och miljö. 
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Insamling	 av material 

Vi har skapat klimatnytta genom att samla in 
drygt 1 500 ton textilier och föremål under 2023. 
Tillsammans gör vi världen mer hållbar för varje 
återanvänd vara. 

Hantering av textilier och textilavfall har länge varit relativt 
oreglerat i Sverige och ideella organisationer är en viktig del 
av de insatser som görs för att främja återanvändning. De 
senaste åren har flera nya regelverk för hantering av textilier 
diskuterats både i Sverige och inom EU. 

Ny lag för mer hållbar textilhantering
Enligt ett EU-direktiv som träder i kraft i januari 2025 måste 
textilavfall samlas in separat. En del av vårt arbete består av 
att följa utvecklingen, ge inspel utifrån våra erfarenheter och 
förbereda vår organisation för nya regelverk och rekommen-
dationer. Artikel2 har bidragit med ett remissvar på reger-
ingens förslag inför kommande EU-direktiv. Vi ställer oss 
positiva till att kommunerna får fortsatt ansvar för textilavfall. 
Vi anser dock inte att kravet att främja återanvändning, och 
den föreslagna åtgärden, tar tillräcklig hänsyn till de positiva 
aspekterna av lokal återanvändning. 

Vi gör det lätt att skänka
Artikel2 har ett hundratal insamlingslådor utplacerade i 
Storstockholm. Utöver det har vi materialinsamling på  
11 återvinningscentraler runt om i Mälardalen, vi tar även  

emot gåvor i våra butiker och på vår sorteringscentral. För 
att underlätta för invånare att skänka sina uttjänta textilier, 
istället för att slänga i soporna, är det av stor vikt att insam-
ling finns lättillgängligt och gärna fastighetsnära. Allt insam-
lat material vägs och statistikförs. Våra samarbetskommu-
ner och -partners får kontinuerlig uppföljning med statistik 
över insamlingsområdet. Vi engagerar oss i att förbättra 
förutsättningarna för insamlingen på återvinningscentraler 
och återvinningsstationer.

Insamlat material

2023

1 217
1 270

301

23
99

326

1 596

906
1 005

707 730

1 518

2 000 ton

1 500 ton

1 000 ton

500 ton

2022 2021 2020

Textilier

Föremål

Totalt
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Återanvändning i första hand

Vi återanvänder och återvinner mer än 90 procent 
av det insamlade materialet. För att minimera vårt 
klimatavtryck och främja cirkulär ekonomi arbe-
tar vi enligt EU:s direktiv för avfallstrappan genom 
hela verksamheten.

Vår organisation bygger på ett förtroende från de som 
skänker till oss och handlar hos oss. De gåvor vi får sorteras 
och värderas på vår insamlingscentral i Stockholm. Vi har 
som mål att så mycket som möjligt av gåvorna ska leda till 
lokal återanvändning. I andra hand återanvändning inom EU, 
och där det inte är möjligt strävar vi efter att så mycket som 
möjligt återbrukas utanför EU eller återvinns inom EU. 

Vi säljer inte: 

	■ Vapen, ammunition, aktuella polis-  
och militäruniformer.

	■ Utrotningshotade djur och växter,  
om inte lämplig dokumentation medföljer. 

	■ Produkter som innehåller farliga  
kemikalier tex. leksaker eller textilier som 
innehåller ftalater, DDT eller är flamskydd-
behandlade.

	■ Trasiga leksaker. Av säkerhetsskäl säljer 
vi inte äldre elektriska leksaker, leksaker 
som har en trasig batterilucka eller delar 
som sitter löst.

	■ Varor som bryter mot de sju  
diskrimineringsgrunderna.

av 10 plagg går  
direkt till återanvändning  
i befintligt skick.

7

Vårt ansvar på second hand-marknaden
Vårt uppdrag och ansvar är att de gåvor vi får in ska ge så 
mycket värde som möjligt och leda till lokal återanvändning i 
så stor utsträckning som möjligt. Men vissa produkter säljer 
vi inte, oavsett värde eller möjlighet till återanvändning. Det 
gäller varor som är farliga för människors hälsa eller för mil-
jön, eller kränkande utifrån de sju diskrimineringsgrunderna. 

Återanvändning
70 % 2023 (70 % 2022)

Återanvändning
77 % 2023 (77 % 2022)

Återvinning
22 % 2023 (21 % 2022)

Återvinning
15 % 2023 (14 % 2022)

Energiutvinning
8 % 2023 (9 % 2022)

Energiutvinning
4 % 2023 (4 % 2022)

Deponi
4 % 2023 (5 % 2022)

Deponi
0 % 2023 (0 % 2022)

Textilier

Föremål
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Vi tillgängliggör second hand 

Två nya second hand-butiker har öppnats.  
1 791 ton CO2 utsläpp har sparats genom att ge 
kläder, accessoarer och hemtextilier nytt liv  
genom våra second hand-butiker.

Under året har vi flyttat till en nästan dubbelt så stor lokal  
i Solna Centrum. I Kista Galleria öppnade vi en ny butik,  
som blev gallerians allra första second hand-butik. I sam-
band med att organisationens nya namn lanserades togs 
också ett nytt butikskoncept och ny butikskommunikation 
fram. Vi arbetar löpande med att utveckla butikerna för att 
inspirera kunder till att välja second hand framför nypro- 
ducerat. Målet är att fler ska hitta vad de söker genom lokal 
återanvändning. 

Vi strävar efter att öppna fler second hand-butiker för att 
främja återanvändning lokalt. Med fler butiker och ökad 
efterfrågan av second hand kan en större andel av det 
insamlade materialet gå tillbaka till svenska konsumenter. 
På så sätt kan efterfrågan av nyproduktion minska på sikt. 
Fler butiker ger även möjlighet att erbjuda fler platser för 
arbetsträning och att anställa personer som står långt ifrån 

arbetsmarknaden som ett led i vårt arbete för  
arbetsintegrering.

Webbshop för ökad tillgänglighet
Vi driver en webbshop på e-handelsplattformen Tradera för 
att tillgängliggöra second hand för fler oavsett geografiskt 
läge inom EU. Webshopen drivs som ett socialt företag och 
erbjuder värdefull erfarenhet och kunskaper för deltagare 
som är intresserade av fotografering och digitala arbets- 
uppgifter. Under 2023 gav vi totalt 1 291 artiklar förlängd 
livslängd genom vår onlineförsäljning. 

När du handlar i våra butiker har du  
möjlighet att köpa en:

	■ Papperskasse som är producerad i  
Sverige av svensk skog. 

	■ Tygkasse som är tillverkad av överblivna tyger och 
skapad av personer i arbetsträning. Varje tygkasse 
är unik och hållbar både för människa och miljö. 

Våra second hand- 
butiker är en viktig 
del i vårt arbete för 
klimatnytta och social 
integration. Våra  
butiker ska vara  
givande och trygga 
arbetsplatser för 
människor som går i 
arbetsträning.  
Samtidigt som  
butikerna är en del i 
omställningen till  
cirkulär ekonomi. 

På bilden:  
Mohamed Zah,  
butikschef i Solna  
Centrum inviger  
butiken vid  
nyöppningen.  
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Under året debatterades insamlade textilier.  
I centrum för debatten står en svensk klädjätte 
vars insamlade textilier dumpats på soptippar i 
länder i Afrika. Vi välkomnar debatten och ser den 
som en förutsättning för en samhällsomställning 
till cirkulär ekonomi. 

På Artikel2 arbetar vi för att så stor andel som möjligt av  
det insamlade materialet återanvänds lokalt i Sverige och  
i andra hand inom Europa. Dels för att vi ur ett etiskt  
perspektiv inte bör lämna över problem som uppstår av  
vår överkonsumtion på andra, men också för att det är det 
mest miljövänliga sättet. Utöver det arbetar vi:
1) Strategiskt mot beslutsfattare för att driva på för nya  
lagstiftningar. 2) Med egna projekt för att skynda på  
omställningen till cirkulär ekonomi. 3) För att öppna fler  
butiker lokalt som ett led i att tillgängliggöra second hand 
och öka efterfrågan här i Sverige.

Krav på spårbarhet
Vi säljer enbart till länder inom EU och prioriterar kunder 
med egna butiker. Genom att prioritera exportkunder med 
egna butiker ökar spårbarheten och vi kan säkerställa 
avfallshantering enligt krav från EU. Det bidrar också till ett 
ökat utbud av second hand inom EU som i sin tur gör det 
lättare för konsumenter att välja begagnat före nyproduce-
rat. Våra exportkunder förbinder sig till att följa vår uppfö-
randekod och har genomgått en oberoende granskning. 
Uppförandekoden har sin betoning på miljö, arbetsvillkor, 
spårbarhet och transparens. 

Export i tredje och fjärde led
Vi tar ansvar för de textilier vi exporterar så långt i kedjan  
det går och med de förutsättningar som finns. Som markna-

den ser ut idag så finns det inte tillräcklig efterfrågan av  
second hand för att allt ska kunna återanvändas inom Euro-
pa. Med dagens marknad och lagstiftningar är det oundvik-
ligt att en mindre mängd av det vi exporterar hamnar utanför 
EU i tredje eller fjärde led. Uppförandekoden som våra 
exportkunder följer innebär att de måste återkoppla till oss 
med statistik över hur textilier och föremål tagits om hand. 

Vi arbetar även för att vara med och påverka hur hela syste-
met ser ut genom politisk påverkan och egna projekt för att 
främja återanvändning och återvinning inom Sverige. Ge-
nom noggrann sortering både inom vår verksamhet och hos 
våra exportkunder kan vi påverka att uttjänta textilier som 
inte går att återanvända inte hamnar i låginkomstländer som 
inte har möjlighet att ta hand om det, utan istället återvinns 
inom EU. 

Export ökar 
återanvändningsgraden

Återanvändning Lokalt
18 % 2023

Återvinning inom EU
20 % 2023

Återanvändning inom EU
46 % 2023

Återvinning utanför EU
0 % 2023

Återanvändning utanför EU
8 % 2023

Energiutvinning
7 % 2023

Återvinning Lokalt
0 % 2023

Deponi
1 % 2023

Avsättning insamlat material

Avfallstrappan

Avfallsminimera

Återanvända

Återvinna

Energiutvinna

Deponera
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Projekt för cirkulär ekonomi

Vi deltar i ett flertal nätverk som tillsammans  
med kommuner, myndigheter och näringsliv  
planerar och genomför initiativ för att främja  
cirkulär ekonomi.

Vi informerar konsumenter löpande om miljöfördelarna 
med att minimera sina inköp och välja second hand istället 
för nyproducerat. Under året har vi mött konsumenter och 
diskuterat textilier, prylar och möblers miljöpåverkan i våra 
butiker. Vi har också uppmärksammat vikten av medveten 
konsumtion i Nacka kommuns cirkulära Hubb och under 
återvinningshelgen i Solna Centrum där vi medverkade i en 
modevisning. Vi har deltagit med en pop up-butik för se-
cond hand under People and Power, en festival för civilsam-
hället som arrangerades av ForumCiv. 

Hållbar textilhantering i  
Sveriges kommuner
Artikel2 har drivit ett projekt som syftar till att skapa under-
lag till policys som främjar en hållbar textilhantering inom 
Sveriges kommuner, med anledning av kommande EU-di-
rektiv. Projektpartners var Wargön Innovation, Söderhalls 
Renhållningsverk AB, Cireko och Nacka Vatten och Avfall. 

Inom projektet genomfördes dialog och erfarenhetsutbyte 
med drygt 400 representanter från kommuner, myndigheter, 
återbruks- och återvinningsaktörer via workshops, semina-
rier och mötesplatser som Hållbar kommun.

En enkätundersökning om nuvarande beredskap, samt de 
utmaningar som kommunerna står inför  genomfördes. En 
forskningsrapport framställdes om nuvarande forsknings- 
och policyläge med fokus på styrmedel som praktiskt 
främjar cirkulär textilindustri och ökar beredskapen inför 
EU:s direktiv. Även en omvärldsanalys på internationell nivå 
om incitament för hållbar textilhantering utfördes. Slutsatser 
från dialog, rapport, omvärldsanalys och enkät samman-
ställdes och spreds till kommunanställda och kommun- 
politiker i samtliga kommuner. Indirekt nåddes mer än 6 000 
personer via digitala möten, mejlutskick, tidningsartiklar och 
sociala medier. Projektet finansierades av Vinnova. 

Under politiker- 
veckan i Almedalen 
arrangerades ett  
seminarium om  
cirkulär textil- 
hantering. 

I panelen deltog Maja 
Dahlbom, IVL Svenska 
Miljöinstitutet, Anna 
Vilén, Siptex/Sysav, 
Mattias Lindahl,  
professor  
Linköpings universitet 
och Joakim  
Järrebring, riksdags-
ledamot (S).

Forskningsrapporten 
med fokus på styr-
medel som prak-
tiskt främjar cirkulär 
textilindustri och ökar 
beredskapen inför 
EU:s direktiv finns att 
läsa och ladda ned på 
artikel2.se/rapporter.
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En viktig del i arbetet att driva på för en samhälls-
omställning till cirkulär ekonomi är att upprätthål-
la och utveckla ett starkt varumärke som inspire-
rar till medveten konsumtion. 

Under 2023 genomfördes organisationens namnbyte från 
Emmaus Stockholm till Artikel2. I samband med att det nya 
namnet lanserades, så presenterades även den nya visuella 
identiteten och en ny hemsida. 

Vi har tagit fram profilerande material till både fysiska och 
digitala platser. Under arbetet med att ta fram nytt materi-
al har återbruk av skyltar och butiksinredning prioriterats. 
Insamlingslådor är fortfarande i en övergångsfas där dekaler 
om namnbytet är uppsatta över den gamla profilen. 
​​
Vi har uppfyllt vårt mål om att skapa en grund för att bygga 
varumärkeskännedom om Artikel2 under kommande år. 

Nytt namn, men samma syfte 
och samma organisation

Vad betyder det nya namnet? 

Namnet speglar  de värderingar vi står för: 

Mänskliga rättigheter 
Namnet Artikel2 refererar till artikel 2 i FN:s  
allmänna förklaring om de mänskliga rättigheterna 
som beskriver alla människors lika värde. 

Hållbarhet
Det nya namnet lyfter även vår second hand- 
verksamhet på ett lekfullt sätt i betydelsen att  
artiklar ska användas mer än en gång. 
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Artikel2 ska agera som föredöme och alltid sträva 
efter att minska vår miljöpåverkan. Inköp, energi-
förbrukning och transporter ska vara medvetna, 
samt miljömässigt och ekonomiskt försvarbara. 
Avfall ska hanteras på ett korrekt sätt. 

Inköp 
Vid inköp väljer vi alltid återbruk i första hand, återvunnet i 
andra hand och i tredje hand väljer vi miljömärkta alternativ. 
Vi har en inköpspolicy som reglerar vilka typer av förbruk-
ningsvaror som köps in, val av leverantör och hur vi optime-
rar våra inköp. 

Energiförbrukning
Energiförbrukningen följs upp och granskas årligen för att 
identifiera förbättringspotential. Vi använder oss av fjärrvär-
me och väljer alltid el från 100 procent vattenkraft.

Transporter 
Vi tankar alltid våra bilar med förnybart bränsle. För att op-
timera nödvändiga transporter, så utbildas alla chaufförer i 
miljömedveten körning.

Resor
Vårt internationella utvecklingssamarbete kräver en viss del 
resor för att säkerställa kvalitet, ett gott samarbete och upp-
följning. Genom planering och samordning minimerar vi an-
talet resor och där resa är nödvändig väljer vi alltid det mest 
miljövänliga alternativet. Undantag görs endast om resan 
tar mer än 8 timmar med tåg. Vi använder oss av ett internt 
verktyg där flygresans miljöpåverkan mäts och redovisas. 

Avfall 
Vi tillämpar EU:s avfallshierarki genom hela vår verksamhet. 
Utöver att minimera mängden avfall så källsorteras allt avfall 
i samtliga personalrum.

Förutom att minska vårt klimatavtryck, strävar vi efter att 
maximera vår positiva miljöpåverkan genom att främja 
cirkulär ekonomi. Det mäts i volym av insamlat material och 
avsättning i våra butiker.

Vi arbetar för att maximera 
vår positiva miljöpåverkan

Programledaren, bloggaren och vintageälskaren Elsa 
Billgren visade upp sin galaklänning inför Elle-galan 
på sin blogg. Klänningen hade hon fyndat hos oss för 
139 kronor. Vi arbetar för att fler ska göra som Elsa och 
välja hållbart mode framför fast fashion. 

Bilden kommer från Elsa Billgrens blogg  
www.elsa.elle.se
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Vi arbetar för 
social hållbarhet
För Artikel2 innebär social hållbarhet att all verksamhet 
genomsyras av ett rättighetsperspektiv. Inom organisa-
tionen, med våra samarbetspartners och målgrupper. 
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Ett steg närmare 
arbetsmarknaden

Vi erbjuder en välkomnande arbetsplats, utbilda-
de handledare och individanpassade arbetsupp-
gifter. Vårt mål är att bidra till en arbetsmarknad 
där det finns förståelse för att människor har olika 
förmågor och utmaningar. 

Personer som står långt från arbetsmarknaden erbjuds 
praktik, arbetsträning eller anställning inom alla delar av vår 
organisation. Vi har olika typer av praktiska arbetsuppgifter 
i våra butiker, inom produktion och transport men också 
administrativa arbetsuppgifter på vårt huvudkontor. Våra 
medarbetare är utbildade handledare och arbetar sida vid 
sida av den som går i arbetsträning. 

Under året har 180 personer erbjudits arbetsträning och 
därmed kommit närmare den öppna arbetsmarknaden. 
Deltagarna har gett arbetsplatsen 4,3 av 5 i totalt snittbetyg 
för hur nöjda de är efter avslutad arbetsträning.

Daglig verksamhet 
Artikel2 samarbetar med en daglig verksamhet som ligger i 
stadsdelen Skarpnäck. Verksamheten driver klädinsamling, 
sortering och en second hand-butik där vuxna med funk-
tionsnedsättningar får möjlighet till meningsfull sysselsätt-
ning. 

Arbetscenter i Sollentuna
Vi samarbetar också med ett arbetscenter i Sollentuna där 
tygkassar tillverkas av överblivna textilier från vår insamling. 
Till arbetscentret kommer personer som behöver stöd för 
att komma ut på den öppna arbetsmarknaden. Varje kasse 
är helt unik och säljs i någon av våra butiker. Genom att köpa 
en tygkasse stöder konsumenten personer i arbetsträning 
och vårt arbete för en mer rättvis och hållbar värld.

Samhällstjänst och ungdomstjänst 
Genom samarbete med Kriminalvården och Stockholms 
kommun erbjuds platser för samhällstjänst eller ungdoms-
tjänst inom verksamheten. Brottet som lett till samhälls-
tjänst eller ungdomstjänst får inte vara av våldsam karaktär 
eftersom arbetsplatsen ska vara trygg för alla medarbetare. 
Under 2023 gjorde 83 personer sin samhällstjänst eller 
ungdomstjänst hos oss.

”En av anledningarna till att jag sökte mig till Artikel2 
var konceptet med arbetsträning. De som arbetsträ-
nar ges möjlighet att göra det efter sina egna förut-
sättningar. Mitt mål som handledare är att alla ska 
känna sig inkluderade, det här ska inte bara vara en 
arbetsträning/praktik utan du ska också vara delaktig 
i det som händer i butikens verksamhet.”
Taza Mutoka Jändel, butikschef i Kista

180

128

200 pers.

150 pers.

100 pers.

50 pers.

2023 2022
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Utvecklingssamarbeten 

Vi vill se en värld utan krig, kolonisering och ocku-
pation. Under 2023 har vi ingått i flera projekt för 
stärkta mänskliga rättigheter. 

Artikel2 ingår i utvecklingssamarbeten med lokala samar-
betsorganisationer med fördjupad förståelse för kontexten 
och omfattande lokalkännedom. Det bidrar till ett ömse-
sidigt kompetensutbyte och ger långsiktiga och hållbara 
effekter. De projekt vi ingår i tillsammans med samarbetsor-
ganisationer är alltid rättighetsbaserade och utgår från 
målgruppens uttalade behov.

Västsahara, Afrikas sista koloni
I ockuperade Västsahara arbetar vår samarbetsorganisation 
Equipe Media, ett oberoende mediekollektiv, för att bryta rå-
dande medieblockad. Västsaharier som bor i det ockupera-
de territoriet lever under hårt förtryck från den marockanska 
regimen. Territoriet klassas som ett av världens minst fria 
områden. Equipe Media har utbildat 46 unga människorätts-
försvarare och deras påverkansarbete mot journalister 
och nyckelpersoner resulterade i 50 artiklar i internationell 
media. 

Vår samarbetsorganisation Non Violence Action in Western 
Sahara (NOVA) är baserad i de västsahariska flyktinglägren i 

Algeriet. NOVA har engagerat och utbildat 120 unga perso-
ner om ickevåld och fredsbyggande metoder. Deltagarna 
har tränats i dialog, förhandling och debatt, i syfte att klar-
göra vikten av dialog som metod för att lösa konflikter på ett 
fredligt sätt. 

Unga för hållbar fred i Maghreb
Equipe Media och NOVA ingår i projektet “Unga för hållbar 
fred i Maghreb”, finansierat av Folke Bernadotteakademin, 
tillsammans med tre andra människorättsorganisationer i 
Tunisien, Algeriet och Marocko. Projektet syftar till att öka 
engagemang och opinion för att generera politiskt stöd för 
fredsfrämjande initiativ i regionen. Genom de lokala orga-
nisationer som genomfört projektaktiviteterna har mer än 
700 unga i regionen fått ökade förutsättningar till att delta i 
fredsbyggande och deras perspektiv har lyfts till beslutsfat-
tare. Målgruppen har fått ökad kunskap om bakomliggande 
faktorer till marginalisering och praktiska verktyg för dialog, 
kommunikation och konflikthantering. 

Deltagarna fick även insikt i källkritik och om hur politik och 
media påverkar opinionen, exempelvis gällande konflikten 
mellan Marocko och Västsahara, samt hur de själva kan 
påverka i media och sociala medier. Samtliga organisationer 
som deltog i projektet ökade sin kapacitet att skapa enga-

Västsahara ockuperas 
av grannlandet  
Marocko sedan mitten 
av 70-talet.  
Ockupationen bryter 
mot Internationella 
domstolen i Haag,  
folkrätten,  
FN-resolutioner och 
EU-domstolen. 

På bilden: 
Smara, ett av de fem 
västsahariska flykting-
lägren i Algeriet. Lägren 
är döpta efter städer i 
Västsahara. 



Förvaltningsberättelse del 1 • Hållbarhetsrapport • Förvaltningsberättelse del 2 • Effektrapport 21

gemang och opinion för vikten av fredsbyggande initiativ i 
Maghrebregionen genom informations- och påverkansarbe-
te. Insatsen nådde 97 politiker, majoriteten internationella, 
vilka genom att få ta del av ett unikt faktaunderlag har ökade 
förutsättningarna att kunna verka för hållbara fredsinitiativ 
och för att lyfta freds- och konfliktläget i regionen på den 
politiska agendan.

I slutet av projektet genomfördes den andra delen av 
workshopen om ”marginaliserade grupper”. Workshopen 
ägde rum i Tunis och inkluderade tre representanter från 
varje organisation i projektet. Deltagarnas kunskaper om 
varandras landspecifika kontext av marginalisering och 
marginaliserade grupper ökade och de utformade ett 
gemensamt förhållningssätt till kontexten på en regional 
nivå. Deltagarna skapade en strategisk plan för samarbete 
i syfte att stärka marginaliserade grupper. Utbytet innebär 
att samarbetet mellan organisationerna stärks ytterligare 
och skapar förutsättningar för en fortsättning även efter 
projektets slut. I en intervjubaserad utvärdering uppgav 
deltagarna att de fått ökad kännedom om varandras arbete 
kring marginalisering och marginaliserade grupper, utveck-
lat en förståelse för en regional kontext kopplat till sakfrågan 
och att de upplevde att de stärkt banden för samarbetet till 
varandra. 

Som en del av projektet besökte vi EU-parlamentet för att 
lyfta EU:s roll i Marockos ockupation av Västsahara och 
uppmärksamma de övergrepp som sker mot västsaharier. 
Artikel2 arrangerade ett möte med politiker och bjöd in 
Emma Lehbib, talesperson för den västsahariska diaspo-
ran i Tyskland och Dr Joanna Allan, docent på Northumbria 
University för att ge sin syn på människorättssituationen i 
de ockuperade områdena. Dr Joanna Allan belyste att de 
övergrepp som Marockanska regimen utsätter kvinnor som 
är människorättsförsvarare för måste uppmärksammas och 
stoppas.

Stärkt partnerskap med  
människorättsorganisation i Tunisien
Tillsammans med den tunisiska organisationen Intersection 
Association for Rights and Freedoms har Artikel2 beviljats 
stöd inom ForumCivs Svenska Partnerskapsprogram. Första 
steget var ett pilotprojekt som sträckte sig från februari till 
juni 2023. Syftet med projektet är att definiera ett ramverk 
för hur våra organisationer kan samarbeta strategiskt mot 
ett gemensamt mål på längre sikt. 

Mobiljournalistik, aktivism och storytelling 
Vår samarbetsorganisation Intersection Association for 
Rights and Freedoms driver projektet Mobilising Youth: En-
gaging Young People in strengthening political liberties and 
democracy in Tunisia, med stöd av Svenska Institutet. Syftet 
är att bidra till stärkt demokrati, mänskliga rättigheter och 
yttrandefrihet genom kreativ och säker digital aktivism. Som 
en del i projektet har 14 människorättsförsvarare tränats 
i mobiljournalistik, digital aktivism och storytelling för att 
kunna bevaka och dokumentera människorättssituationen. 
Dokumentationen resulterade i en fysisk fotoutställning i 
Tunisien och i Sverige, samt en digital fotoutställning med 
bilder som skildrar människorättsförsvarare och deras kamp 
för demokrati och politisk frihet.

“Övergreppen på västsaharier är allvarliga och  
ska fördömas. Men de är endast ett symptom på  
Marockos ockupation. Så länge ockupationen  
fortsätter kommer också övergreppen fortsätta”.  
Emma Lehbib, människorättsaktivist och talesperson 
för den västsahariska diasporan i Tyskland.

När ett land är under ockupation blir de egna  
kulturella uttrycken en viktig symbol för att bevara  
det som ockupationsmakten inte kan ta i beslag.  
Teceremonin är en av de traditioner som är specifikt för 
den västsahariska kulturen. Senia Bachir Abderahman 
bjuder på västsahariskt te och berättar om situationen  
i Västsahara i Artikel2:s monter på Bokmässan i  
Göteborg.
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Vi möter beslutsfattare kontinuerligt för att öka 
deras kunskap och engagemang inom de frågor vi 
driver. Vi bidrar med fakta och underlag så att de 
ska kunna ta så välgrundade beslut som möjligt. 
Påverkansarbetet drivs både nationellt och på 
EU-nivå.

Under 2023 satte vi Västsahara på agendan genom debatt-
artiklar, där vi bland annat varnade för att tystnaden som 
omger Västsahara riskerar att kväva det sista hoppet för en 
långsiktig lösning. Vi belyste frågan under politikerveckan i 
Almedalen, på Bokmässans Globala Torg och genom före-
läsningar för bland annat gymnasieelever. 

Vi granskade AP-fonderna och debatterade att de nya regel-
verken med krav på hållbara och ansvarsfulla investeringar 
inte är tillräckliga om de inte granskas och följs upp. 

Seminarium i Riksdagen
Tillsammans med Riksdagens nätverk för Västsahara och 
ett flertal civilsamhällesorganisationer bjöd vi in till ett se-
minarium om Västsahara i Riksdagen. FN:s tidigare sände-
bud för Västsahara, Christopher Ross, var en av gästerna 
som delade med sig av erfarenheter och nulägesanalyser. 
En politikerpanel med representanter från Moderaterna, 
Centerpartiet, Socialdemokraterna, Miljöpartiet och Vän-
sterpartiet diskuterade möjliga vägar framåt. Meriem Naili, 
jurist och universitetslektor, Erik Hagen, Western Sahara 
Resource Watch och Senia Bachir Abderahman, västsaha-
ras representanten i Sverige och Norge, , angrep frågan ur 
sina perspektiv. 

Gemensamt påverkansarbete 
Genom nätverket Concord Sverige har vi arbetat för att 
civilsamhällets och våra partnerorganisationers röster ska 
höras. Regeringen har deklarerat att de gör en historisk för-
ändring av svenskt bistånd. Genom debattartiklar och mö-
ten har vi uttryckt vår och våra samarbetspartners oro över 
att en ny biståndslinje forceras fram och att de människor 
det berör inte får komma till tals.

“Ockupationen av Västsahara brukar beskrivas som 
en bortglömd konflikt, men jag föredrar att använda 
termen nedtystad. Omvärlden känner till vad som 
händer men väljer att inte agera, då det är en besvär-
lig situation för de länder som inte vill göra sig ovän 
med Marocko”
Dr. Meriem Naili, universitetslektor.

Katarina Tolgfors (M), Johan Büser (S), Lotta Johns-
son Fornarve (V), Anna Lasses (C) och Jakob 
Risberg (MP) diskuterar ockupationen av Västsahara 
under ett seminarium i Riksdagen. 

En röst för hållbarhet och 
mänskliga rättigheter
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Artikel2 som arbetsgivare 

Artikel2:s butik i 
Solna Centrum.

För att vara en hållbar och attraktiv arbetsgivare 
ska Artikel2 verka för att personalen trivs, ut-
vecklas och känner trygghet. 

Artikel2 har nolltolerans mot alla former av trakasserier, sär-
behandling och kränkningar. I vår uppförandekod förbinder 
sig all personal till att behandla människor med respekt och 
inte särbehandla eller diskriminera någon enskild person 
eller grupp på grund av kön, etniskt ursprung eller nationa-
litet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell läggning, 
könsidentitet och -uttryck, funktionsuppsättning, ålder, 
politisk åskådning eller ställning i övrigt.

Könsfördelning inom organisationen

Artikel2 kräver alkohol- och drogfrihet i arbetet. Ingen alko-
hol får serveras under pågående programlagda aktiviteter 
under medlemsarrangemang eller andra tillställningar.

Vi har kollektivavtal för detaljhandel, tjänstemän, samt lager 
och e-handel. Under 2023 har medelantalet för tjänster varit 
32. 8 av 24 tillsvidareanställda har valt att avsluta sin anställ-
ning. 

Kvinnor Män Annat/Vill ej ange

Styrelsen Ledningsgruppen Anställda

100 % 71 % 29 % 59 % 41 %
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Vi skapar utrymme att växa

En bra arbetsmiljö bidrar till välmående och pro-
duktivitet. När både arbetsgivare och anställda är 
engagerade i att skapa och påverka arbetsmiljön 
tillsammans blir resultatet ofta allra bäst.

Vårt arbetsmiljöarbete bedrivs enligt ISO45001 och Arbets-
miljöverkets riktlinjer. Målet är att skapa en bra, säker och 
inkluderande arbetsplats där medarbetare får utrymme att 
utvecklas.

Organisatorisk och social arbetsmiljö
Ett av de arbetsmiljömål vi mäter och årligen följer upp är 
personalnöjdhet. Under 2023 fick vi 4,5 av 5 möjliga i snitt-
betyg för personalnöjdhet (2022: 4,1 av 5). 

Alla chefer ansvarar för att genomföra årliga medarbetar-
samtal med samtliga medarbetare. Samtalen är ett led i att 
förbättra och säkerställa en trivsam och säker arbetsmiljö. 
Syftet är också att underlätta en kontinuerlig och öppen 
dialog mellan chef och medarbetare om genomförande, 
uppföljning, lärande och utveckling. 

Vi följer årligen frisknärvaron inom organisationen. Sjuk-
frånvaron inom organisationen ligger inom det nationella 
genomsnittet. Under 2023 var personer 50 år och över mer 
frånvarande på grund av sjukdom än personer under 50 år 
och sjukdomsfrekvensen hos kvinnor var något högre än 
hos män.

Kompetensutveckling
Personalen har under året deltagit i aktiviteter för kompe-
tensutveckling inom exempelvis ledarskap och arbetsmiljö. 
Flera anställda har tagit del av microlearning, vilket innebär 
kortare utbildningar som är lätta att ta till sig och kan repe-
teras vid behov. Personalen inom produktion gjorde bench-
marking i form av mässor och besök i relevanta butiker.

Fysisk arbetsmiljö
Artikel2 arbetar förebyggande och systematiskt med att föl-
ja upp och åtgärda tillbud och förhindra olyckor. Under året 
har det skett 10 inrapporterade olyckor. De har varit enstaka, 
isolerade och inga allvarliga händelser. Olyckor sker oftast i 
samband med varuhantering, som till exempel vid hantering 
av pallar, utplockning av större föremål eller hantering av 
varor på butikens golv.

Utöver tillbud och olyckor har 13 förbättringsförslag koppla-
de till arbetsmiljö rapporterats in. Förslagen har lett till för-
bättringar som bättre arbetsflöde, nya redskap och renare 
arbetsmiljö.

0 
Omkomna

0 
Allvarlig olycka

10 
Lindrig olycka

18 
Tillbud

20 %

15 %

10 %

5 %

20 %

15 %

10 %

5 % 5

17

0

4

Sjukfrånvaro inom organisationen

2022

2023

Sjukfrånvaro i relation till 
totalt arbetade timmar

Sjukfrånvaro över �60 kalender- 
dagar av total sjukfrånvaro
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Vi strävar efter  
ekonomisk hållbarhet
För Artikel2 innebär ekonomisk hållbarhet att hela verk-
samheten genomsyras av beslut som gynnar organisa-
tionen och ändamålen utan att förstöra naturresurser. 
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Effektiva processer 

Vi arbetar ständigt för att effektivisera och opti-
mera våra processer och vår verksamhet. En ef-
fektiv verksamhet bidrar till mindre klimatpåver-
kan, optimerad hantering av resurser och bättre 
arbetsmiljö för de anställda.  

Vårt ansvar är att omhänderta det insamlade materialet på 
ett kostnadseffektivt sätt och se till att gåvorna skapar den 
nyttan våra givare förväntar sig.

Som en del av vårt ledningssystemarbete genomförs löpan-
de interna revisioner för att fånga upp förbättringspoten-
tial och eventuella avvikelser i alla delar av verksamheten. 
Under 2023 ledde våra interna revisioner till 25 förbättrande 
åtgärder.

Under året har vi gjort om vår modell för värdering av 
insamlat material för att möjliggöra snabbare bedömning 
och konsekvent värdering. Vi har standardiserat butikerna 
och arbetsflödet, minskat outnyttjad kompetens genom att 
omfördela arbetet samt optimerat schemat för leverans och 
beställning från butik.  

Resultatmätning av  
utvecklingssamarbetet
Som en del av resultat- och effektmätning av utvecklings-
samarbetet behöver vi arbeta medvetet för att de organisa-
tioner som tar emot stöd ska känna sig trygga att ge såväl 
positiv som negativ feedback, utan att det påverkar deras 
fortsatta finansiering. Det finns en maktobalans som inte 
går att undvika så länge vi som organisation förfogar över 
stöd i form av ekonomiska resurser.  

Digitalt verktyg för förbättringar  
inom organisationen 
Vi arbetar systematiskt med att rapportera in och följa upp 
avvikelser och förbättringsförslag i verksamheten med hjälp 
av ett digitalt formulär. Det är ett värdefullt verktyg i det 
kontinuerliga förbättringsarbetet. Formuläret användes 634 
gånger under året (2022: 350 ggr). Samtliga inrapporterade 
avvikelser och förbättringsförslag hanterades.

Produktionsenheten ar-
betar enligt LEAN-prin-
ciperna, vilket innebär 
bland annat eliminering 
av: resursslöseri, över-
produktion och onö-
diga förflyttningar. Till 
principerna tillhör även 
kunskapsskapande, 
inkludering av medar-
betare samt att använda 
kompetens på bästa 
möjliga sätt.
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Hållbar ekonomi

Artikel2:s resurser, personella, ekonomiska och 
materiella, ska alltid hanteras och användas på ett 
ansvarsfullt sätt och till de ändamål som avses.

Artikel2 har nästan 50 års erfarenhet av att arbeta med 
materialinsamling för återanvändning och rättighetsbase-
rat utvecklingssamarbete. Vi har under lång tid utvecklat 
metoder för effektiv och hållbar hantering, samt långsiktigt 
utvecklingssamarbete med lokal förankring. 

För att kunna arbeta oberoende för vår vision har organisa-
tionen en diversifierad finansieringsmodell. Verksamheten 
finansieras genom privatpersoners gåvor, second hand-för-
säljning och projektbidrag. Artikel2 är en icke-vinstdriven 
organisation och allt överskott går till ändamålet. 

Finansieringspolicy 
Artikel2 har en finansieringspolicy med riktlinjer om hur 
verksamheten får finansieras, hur föreningen ska hantera 

kapital och gränsvärden för kapitalet. Policyn definierar 
organisationens förhållningssätt till kapitalplacering och 
säkerställer att förvaltningen bedrivs på ett effektivt och 
säkert sätt med hänsyn till etiska och miljömässiga aspek-
ter. Syftet med policyn är att skapa transparens gällande 
organisationens finansiering,  god kontroll och styrning.

Korruption
Artikel2 förebygger korruption genom att arbeta med 
en transparent ledningsstruktur samt tydliga och 
transparenta kontrollsystem för ekonomin på alla ni-
våer inom organisationen, hos partnerorganisationer 
och i samarbete med andra aktörer.

Övriga offentliga bidrag 10% 

Erhållna bidrag 4%

Intäkter från insamlade medel/ gåvor från privat-
personer 84% 

Finansiering av verksamheten 2023
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Artikel2 är i ständig rörelse och utveckling. I sam-
band med ny organisationsstruktur och nytt namn 
har året präglats av förnyelse. Samtliga delar av 
verksamheten har setts över och utvärderats.  

I samband med den nya organisationsstrukturen har rutiner 
och arbetssätt setts över inom samtliga avdelningar. Avtal 
och riktlinjer har uppdaterats där det funnits behov. Under 
året har vi upplevt en mer enad organisation som fört med 
sig flera positiva effekter, som exempelvis bättre kommuni-
kation, samarbete och förståelse för de olika avdelningarna. 

Inom arbetet med organisationens nya identitet gjordes en 
varumärkesundersökning i början av året. Undersökning-
en visade att varumärket “Emmaus Stockholm” inte var så 
välkänt bland allmänheten och framför allt inte bland de 
yngre målgrupperna. Analysen bidrog till flera lärdomar som 
kommer ligga till grund för det fortsatta arbetet för ökad va-
rumärkeskännedom och bibehållet förtroende för Artikel2. 

En översyn av vilka plattformar Artikel2 ska verka i har 
genomförts för att utvärdera var arbetet har möjlighet att ge 
störst effekt för de resurser vi förfogar över. Det innebär att 
vi kommer att intensifiera vårt informations- och påverkans-
arbete. 

Vi kommer däremot inte att finnas representerade i sam-
band med till exempel Almedalsveckan, Bokmässan eller 
MR-dagarna under 2024. 

Den totala insamlingen av textilier och föremål ökade inte 
enligt målsättningen för 2023. Det berodde till stor del på 
avsaknad av personal för att klara av att genomföra ökning-
en. Nu har fler medarbetare anställts och förutsättningarna 
för att öka insamlingen har förbättrats. 

Etableringen i Kista Galleria har varit en utvecklande 
process för organisationen då gallerian har en annan typ 
av kundkategori jämfört med Artikel2:S befintliga butiker. 
Butiken följs upp och utvärderas kontinuerligt för att bättre 
kunna möta kundernas behov och efterfrågan. 

Det krympande utrymmet för civilsamhället i Sverige har 
lärt oss vikten av att diversifiera finansieringen av verksam-
heten. Och att civilsamhällets röst behövs mer än någon-
sin. I och med regeringens åtstramningar av biståndet har 
pågående projekt och samarbetspartners setts över, samt 
hur ett långsiktigt arbete kan säkerställas trots politiska för-
ändringar. En lärdom och process som med stor sannolikhet 
kommer att fortsätta kommande år. 

Lärdomar som vi tar med 
oss in i 2024
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Förvaltnings-
berättelse, del 2
I den lagstadgade förvaltningsberättelsen beskrivs hur 
verksamheten bedrivits under 2023.  Den första delen 
av förvaltningsberättelsen finns på sidan fyra. 
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Väsentliga händelser under 
räkenskapsåret 

Ny organisationsstruktur
I januari 2023 påbörjades implementeringen av en ny orga-
nisationsstruktur där verksamheten bland annat leds av en 
generalsekreterare istället för två verksamhetsledare. 

Nya ansvarsposter 
I januari 2023 tillträdde Brian Kelly tjänsten som generalse-
kreterare. Brian har arbetat inom organisationen i tio år.  Un-
der året tillsattes en ny programchef och marknadsansvarig. 
Två roller som ingår i ledningsgruppen. 

Nytt namn och varumärke 
Under 2023 genomförde organisationen ett namnbyte till 
Artikel2 som röstades igenom på årsmötet föregående år. 
Namnbytet var en följd av att organisationen lämnade Riks-
föreningen Emmaus Sverige 2019. 

Fler butiker
Butiken i Slussen renoverades. I Solna Centrum flyttade bu-
tiken till en ny lokal som var dubbelt så stor som den tidigare 
lokalen. Artikel2 etablerades i Järvaområdet med en helt ny 
butik i Kista Galleria.

Projektbidrag
Under de första månaderna av året fasade Artikel2 ut ett 
informationsprojekt som finansierats av det så kallade “in-
fokomstödet” via ForumCiv, som regeringen kraftigt mins-
kat. Nedläggningen av projektet ledde till arbetsbrist och 
programavdelningen krympte med en tjänst. 

Parallellt med att projekt fasades ut så beviljades Artikel2 
stöd för två nya projekt från Svenska Institutet och Forum-
Civ (Svenska Partnerskapsprogrammet). 

Finansieringspolicy 
Under 2023 definierade ledningsgruppen utvärderingskrite-
rier för hållbara fonder och kapitalplaceringar på uppdrag av 
styrelsen. Därefter placerades en del av föreningens kapital i 
hållbara fonder för första gången. 

Samarbeten

Våra samarbeten med kommuner, företag, civilsamhälle, 
myndigheter, partnerorganisationer och beslutsfattare är 
grunden för vårt arbete. 

Samarbetspartners lokalt
Samarbeten: 
16 st kommuner
5 st kommunalt ägda avfallsbolag
2 st allmännyttiga bostadsföretag
5 st bostadsrättsföreningar
1 st daglig verksamhet
1 st arbetscenter
6 st företagssamarbete
5 st statliga myndigheter
6 st ideella organisationer

Nätverk som Artikel2 ingår i: 
6 st nätverk inom cirkulär omställning
1 st projektsamarbete inom cirkulär omställning

Samarbetspartners internationellt
Under året har Artikel2 samarbetat med och gett stöd till sju 
internationella människorättsorganisationer som på olika 
sätt arbetar för stärkta mänskliga rättigheter och hållbar 
utveckling. Organisationen har även varit medlemmar i en 
europeisk arbetsgrupp för hållbar textilhantering. 

Western Sahara Resource Watch 
Ideell organisation med säte i Bryssel som arbetar mot före-
tag och kapitalförvaltare som är engagerade på ockuperad 
mark, mot internationell rätt. 

Non Violence Action in Western Sahara
Ideell ickevålds-organisation som verkar i de västsahariska 
flyktinglägren i Algeriet. De arbetar för att främja en icke-
vålds-kultur och att öppna utrymmen för dialog.  

Equipe Media
Oberoende mediekollektiv som arbetar under rådande 
medieblockad i ockuperade Västsahara för att berätta för 
omvärlden vad som pågår under den marockanska ockupa-
tionen. 

Organisation Utbetalat stöd

Western Sahara Resource Watch, 
Belgien 75 000 kr

ASVDH,  
Västsahariska flyktinglägren 50 000 kr

Jahalin Solidarity,  
Palestina 50 000 kr

Equipe Media,  
Västsahara 125 000 kr

AMDH,  
Marocko 6 500 kr

Totalt 306 500 kr
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Jahalin Solidarity 
Palestinsk och israelisk organisation som arbetar för att 
stoppa demoleringar och rivningar av palestinska hus i Jeru-
salem.

Moroccan Association for Human Rights 
Marockansk människorättsorganisation som arbetar för att 
främja en kultur av mänskliga rättigheter genom utbildning 
och informationsspridning. 

Grain de Paix 
Människorättsorganisation i Algeriet som arbetar för att 
främja lärande, förhindra våld och radikalisering samt främja 
en fredskultur genom utbildning. 

Intersection Association for  
Rights and Freedoms  
Människorättsorganisation i Tunisien som arbetar för att 
stärka demokrati, frihet och mänskliga rättigheter i Mellan-
östern.

Ecopreneur.eu Sustainable T 
extiles Working Group
Arbetsgrupp som verkar för en hållbar textilproduktion, 
-konsumtion och -hantering på EU-nivå.

Måluppfyllelse

Ett av målen under 2023 var att införa en ny organisations-
struktur med en generalsekreterare. Förändringen syfta-
de till att organisationen skulle enas under ett ledarskap. 
Avdelningarna har fått ett närmare samarbete och den nya 
strukturen med en generalsekreterare har lett till tydligare 
och mer samordnad kommunikation inom organisationen.

Exempel på uppfyllda mål och effekter under 2023

Organisationen har uppfyllt målet om att skapa en grund för 
att bygga varumärkeskännedom om Artikel2 under kom-
mande år. I samband med namnbytet lanserades den nya 
visuella identiteten. Utöver det har en ny hemsida lanserats 
och profilerande material för både fysiska och digitala plat-
ser har tagits fram. 

Under året har 1 518 ton textilier och föremål samlats in 
och fått en förlängd livslängd. För att leva upp till en god 
standard och ett ständigt förbättrat arbete mäts avvikelser 
kopplade till fyllnadsgrad av insamlingsplatser. Under 2023 
nåddes en lägre nivå av avvikelser per insamlingsplats än 
föregående år. Det indikerar att transporterna har anpassats 
på ett mer optimalt sätt, och överfulla insamlingslådor har 
därmed förhindrats. 

2023 2022 2021 2020 Förändring 
mot fg. år

Förändring 
mot fg. år  
i procent

Förändring 
mot budget 
i procent

Insamling textilier  
(ton) 1 217,3 1 270 906 707 -52,7 -4

Insamling föremål  
(ton) 301,1 326,3 99 23,5 -25,2 -8

Insamling textilier  
och föremål  
(ton)

1 518,4 1 596,3 1 005,2 730,5 -77,9 -5

Försäljning butiker 
(mkr) 33,4 33,78 26,16 20,6 -0,38 -1 -8

Försäljning export  
(mkr) 5,4 5,49 4,07 2,7 -0,09 -2 4

Försäljning Tradera 
(mkr) 0,67 0,47 0,25 - 0,2 43 16

Utveckling insamlade medel och försäljning
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Artikel2 har vuxit enligt plan med två nya butiker och kan 
därmed erbjuda hållbar konsumtion till fler. I Solna Centrum 
flyttade butiken till en större lokal och det blev den första 
butiken som öppnade med den nya profilen efter namnby-
tet. I Kista Galleria öppnades en ny butik på 700 kvadratme-
ter. Artikel2 blev därmed den första second hand-butiken i 
gallerian. I samtliga fysiska butiker har 476 612 varor för-
medlats vidare och fått en andra chans. 

Artikel2 har stöttat kommuner i arbetet att modifiera policys 
för att skapa beredskap inför det nya EU-direktivet om 
separat insamling av textilier som träder i kraft 2025. Direkt 
har drygt 400 personer nåtts via möten, workshops, samtal 
och seminarier. Intressenter och aktörer från olika delar av 
textiliernas värdekedja har identifierat utmaningar, hinder 
och konkreta åtgärder. Återkommande under projektet har 
deltagarna återkopplat att samverkan mellan aktörer är 
viktigt och att det har varit en nyckelfaktor för aktörerna för 
att hitta hållbara lösningar. 

Arbetet med arbetsintegrering har utökats genom ett nytt 
samarbete med Samordningsförbundet HBS. Under året har 
fler människor arbetstränat inom verksamheten. I år har 180 
personer arbetstränat, jämfört med föregående år då det var 
128 personer. 

Organisationens koldioxidutsläpp kopplade till flygresor har 
minskat med 77 procent, sedan basåret 2019 då mätningen 
startades. De flygningar som görs är kopplade till organi-
sationens utvecklingssamarbeten och de internationella 
projekt som kräver uppföljning och till viss del samarbete på 
plats. 

I ockuperade Västsahara arbetar vår samarbetsorganisation 
Equipe Media för att bryta rådande medieblockad. Equipe 
Media har tränat sina medlemmar i att producera högkvali-
tativt och målgruppsanpassat innehåll som informerar och 
engagerar målgruppen. 46 människorättsförsvarare och 
journalister som utbildats under insatsen har ökat sin förmå-
ga att sprida strategiska budskap för fredsbyggande. 

Ickevålds-organisationen NOVA har utbildat 120 unga 
personer om ickevåld och fredsbyggande i de västsahariska 
flyktinglägren. Deltagarna har tränats i dialog, förhandling 
och debatt, i syfte att klargöra vikten av dialog som metod 
för att lösa konflikter på ett fredligt sätt. 

I Tunisien har Intersection Association for Rights and Free-
doms arbetat för att stärka mänskliga rättigheter och öka 
civilsamhällets inflytande. 14 människorättsförsvarare har 
tränats inom mobiljournalistik, digital aktivism och storytel-
ling.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Resultat  
(tkr) -1 714 1 468 4 676 9 476 11 699 7 928

Totala intäkter  
(tkr) 22 959 25 113 27 201 35 371 46 176 49 865

Eget kapital  
(tkr) 8 039 9 507 14 183 23 659 35 359 43 286

Balansomslutning 
(tkr) 11 629 12 906 17 606 28 697 40 848 51 145

Kassalikviditet  
(%) 226 261 362 459 630 408

Soliditet  
(%) 69 74 81 82 87 85

Konventionella nyckeltal 

Resultat och ställning

Nyckeltal
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Förväntad framtida  
utveckling, väsentliga  
risker och osäkerhets- 
faktorer

Väsentliga risker och 
osäkerhetsfaktorer

	■ Den politiska utvecklingen i Sverige innebär en stor om-
ställning för svenskt civilsamhälle. Vi ser det som en fortsatt 
risk att projektfinansiering minskar och det demokratiska 
utrymmet för civilsamhället i Sverige krymper. 

	■ Vi ser en fortsatt påtaglig risk för att aktiviteter inom 
utvecklingssamarbetet inte kan genomföras enligt plan på 
grund av ökad hotbild mot människorättsförsvarare och 
minskat demokratiskt utrymme globalt. 

	■ I samband med nya och kommande direktiv på EU-nivå 
gällande hållbar textilhantering ser vi en risk för hur vår roll 
som icke-vinstdriven insamlingsaktör skulle kunna föränd-
ras. Vi ser en risk att ideella organisationer skulle slås ut, och 
därmed även arbetet för att öka den lokala återanvändning-
en, arbetsintegrering, rättvisa och hållbarhet som till stor del 
finansieras genom insamlade gåvor. 

Framtida utveckling
	■ Möjlighet till ökad insamling av textilier och föremål, 

vilket innebär att vi kan öppna fler butiker och tillgängliggöra 
second hand för fler.

	■ Utveckling av verksamheten inom produktion och 
insamling genom att tillsätta en produktionschef, samt 
utveckla och stärka arbetet för arbetsintegrering genom att 
utöka HR med ytterligare en tjänst. 

	■ Vi har identifierat ett behov av att starta utvecklingssam-
arbeten lokalt i Sverige. 

	■ Vi ser ett behov av att utöka vår närvaro i de västsaha-
riska flyktinglägren, samt att etablera fler samarbeten med 
palestinska människorättsorganisationer.

	■ Stärka vår röst för hållbarhet och rättvisa genom att 
utveckla Artikel2 som medlemsorganisation.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Intäkter från  
insamlade medel 
(gåvor från  
allmänheten) 
/totala intäkter  
(%) 

94 91 87 86 89 84

Erhållna bidrag
(program- 
verksamheten)
/totala intäkter  
(%) 

1 4 4 3 3 4

Övriga offentliga
bidrag 
/totala intäkter
(%)

1 2 6 8 7 10

Insamlings- och
administrations- 
kostnader 
/totala intäkter  
(%) 

6 5 4 2 2 3

Branschspecifika nyckeltal 
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Förvaltning som består av avdelningschefer och stödfunktioner. Möten 
hålls vanligtvis varannan vecka. 

Ledningsgrupp 2023
Brian Kelly, generalsekreterare
Petra Borg, Ekonomiansvarig
Miet Lammens, HR-ansvarig 
Sinan Ferhan, Programchef
Elin Wiklund, Marknadsansvarig
Satu Holopainen, Hållbarhetsansvarig
Sofie Fåhraeus, Försäljningschef

Revisorer
Revisionsbyrån Advertus Revision AB är föreningens auk-
toriserade revisor. Intern medlemsrevisor är Jens Cialec 
Modén och internrevisorns suppleant är Cecilia Rojas-Ang-
berg. 

Verksamheter
Artikel2 har sitt säte i Stockholm. Huvudkontor, lager och 
sorteringsanläggning ligger i Hägersten. Organisationen 
har fyra fysiska butiker som är belägna i Stockholm. Artikel2 
driver en onlinebutik på e-handelsplattformen Tradera. 161 
insamlingsplatser finns utplacerade i 14 kommuner.

Butiker: 

Kista
Kista Galleria

Liljeholmen
Liljeholmstorget Galleria 

Slussen
Peter Myndesbacke 8

Solna
Solna Centrum 

Föreningen har sitt säte i HÄGERSTEN.

Årsmöte och medlemmar
Artikel2 är en medlemsstyrd organisation. Det högsta 
beslutande organet är årsmötet som hålls under någon 
av årets första fem månader. Under 2023 hölls ett ordina-
rie årsmöte 27 maj. Årsmötet utser en styrelse, styrelsen 
anställer generalsekreterare som i sin tur är högsta chef för 
övriga medarbetare. 

Under 2023 hade Artikel2 45 medlemmar. 33 procent av 
dem var nya medlemmar och 67 procent var medlemmar 
som valde att förnya sitt medlemskap. (Antal medlemmar 
2022: 46 och 2021: 27)

Styrelse och förtroendevalda  
Styrelsen består av fem ordinarie styrelseledamöter och två 
suppleanter. Sedan årsmötet 2023 har styrelsens konstella-
tion varit följande:

Gabi Björsson, ordförande, närvaro 4/5 styrelsemöten 
Satu Holopainen,  vice ordförande, närvaro 5/5 styrelsemö-
ten 
Petra Borg, kassör, närvaro 5/5 styrelsemöten 
Agnes Hornsved, ordinarie ledamot, närvaro 4/5 styrelse-
möten 
Alicia Lindeborg, ordinarie ledamot, närvaro 3/5 styrelse-
möten 
Klara Haglund,  suppleant, närvaro 1/5 styrelsemöten 

En post som suppleant har under året varit vakant. 

Åtta ordinarie styrelsemöten har ägt rum under 2023.

Valberedningen som valdes på årsmötet 2023 har bestått 
av Jonna Jonsson och Corinne Niklasson. 

Verksamhetsledning
Brian Kelly är av styrelsen utsedd till generalsekreterare för 
Artikel2. Till stöd har generalsekreteraren en ledningsgrupp 

Ändamålsbestämda medel          Balanserat kapital          Eget kapital

Belopp vid årets ingång
Årets resultat 
Ändamålsbestämda medel nyttjande 
Ändamålsbestämda medel avsatta 

Summa 

5 356

-100 000
100 000

5356

35 353 290
7 927 770

100 000
-100 000

43 281 060

35 358 646
7 927 770

-
-

43 286 416

Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
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Resultaträkning

Belopp i kr Not 2023-01-01-
2023-12-31

2022-01-01-
2022-12-31

Bidrag
Gåvor
Övriga rörelseintäkter

Summa verksamhetsintäkter 

Ändamålskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader
Resultat från övriga värdepapper och fordringar 
som är anläggningstillgångar

Verksamhetsresultat

Resultat från finansiella poster 
Ränteintäkter och liknande resultatposter
Räntekostnader och liknande resultatposter 

Resultat efter finansiella poster

Resultat före skatt 

Årets resultat

2
2

3,4

5

7 206 425
42 040 811

618 184

49 865 420

-41 158 681
-1 012  949

-336 767

7 724

7 364 747

563 466
-443

7 927 770 

7 927 770

7 927 770

4 609 398
41 053 406

513 376

46 176 180

-33 470 217
-642 916

-408 528

-

11 654 519

44 964
-

11 699 483

11 699 483

11 699 483
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Balansräkning

Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar
Hyresrätter 

Materiella anläggningstillgångar
Till- och ombyggnad
Inventarier, verktyg och installationer och bilar

Finansiella anläggningstillgångar
Andra långfristiga värdepappersinnehav
Andra långfristiga fordringar

Summa anläggningstillgångar

Omsättningstillgångar

Varulager m.m.
Färdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Övriga fordringar
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 

Kassa och bank

Summa omsättningstillgångar

SUMMA TILLGÅNGAR

6

7
8

9
10

11

12

-

-

522 780
3 396 857

3 919 637

7 425 624
1 012 611

8 438 235

12 357 872

6 713 834

6 713 834

291 165
207 989

5 544 282

6 043 436

26 030 356

38 787 626

51 145 498

-

-

639 526
1 497 112

2 136 638

-
-

-

2 136 638

4 107 307

4 107 307

241 365
214 388

3 392 901

3 848 654
 

30 755 550

38 711 511

40 848 149
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Balansräkning

Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Ändamålsbestämda medel 
Balanserat kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder 
Leverantörsskulder
Skatteskulder
Övriga kortfristiga skulder 
Upplupna kostnader och förutbetalda 
intäkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

5

13

5 356
43 281 060

43 286 416

2 374 881
80 379

842 591
4 561 231

7 859 082

51 145 498

5 356
35 353 290

35 358 646

1 025 655
20 757

532 441
3 910 650

5 489 503

40 848 149
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Noter

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

Belopp i kr om inget annat anges. 

Allmänna upplysningar 

Insamlingsorganisationens redovisnings- och värderingsprinciper överensstämmer med årsredovisningslagen, BFNAR 
2012:1 (K3), Giva Sveriges Styrande riktlinjer för årsredovisning och BFNAR 2020:1.

Artikel2 redovisar en funktionsindelad resultaträkning.

Principerna är oförändrade jämfört med föregående räkenskapsår.

Verksamhetsintäkter
Endast det inflöde av ekonomiska fördelar som organisationen erhållit eller kommer att erhålla för egen räkning redovisas 
som intäkt.
Intäkter värderas, om inget särskilt anges nedan, till verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att erhållas.

Gåvor
En transaktion där organisationen tar emot en tillgång eller en tjänst som har ett värde, utan att ge tillbaka motsvarande 
värde i utbyte, är en gåva eller ett erhållet bidrag. Om tillgången eller tjänsten erhålls för att organisationen uppfyllt eller 
kommer att uppfylla vissa villkor och organisationen har en skyldighet att återbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, 
är det ett erhållet bidrag. Är det inget bidrag är det en gåva. Intäkter i form av gåvor intäktsförs som huvudregel när gåvan 
sakrättsligt är genomförd. Gåvor i form av insamlade kläder och liknande som ska säljas vidare redovisas som intäkt vid 
försäljningen under gåvor.

Bidrag
Bidrag redovisas som intäkt när villkoren för att erhålla bidraget har uppfyllts. Erhållna bidrag redovisas som skuld till dess
villkoren för att erhålla bidraget uppfylls. Detta innebär att intäktsredovisning endast sker när det i hög grad är sannolikt att
bidraget inte kommer att återkrävas.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter redovisas i posten allmänheten kontantinsamling.

Övriga intäkter
Intäkter som inte har med Artikel2:s primära verksamhet att göra redovisas som övriga intäkter.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader omfattar ändamåls-, insamlings-, medlems- och administrationskostnader. Gemensamma kostna-
der såsom kostnader för personalstöd, IT, redovisning, verksamhetsstyrning, kontorsservice, inköpsfunktion och infoservice 
fördelas enligt en fördelningsnyckel mellan ändamåls-, insamling- och administrationskostnader.

Ändamålskostnader
Som ändamålskostnader klassificeras sådana kostnader som har ett direkt samband med Artikel2:s vision och uppdrag en-
ligt stadgarna. Hit räknas bland annat kostnader för våra biståndsprojekt, information, opinionsbildning, materialbistånd och 
återbruk av textilier och föremål. I posten ändamålskostnader ingår lönekostnader och administrativa kostnader för den per-
sonal som arbetar med dessa verksamheter samt gemensamma kostnader som fördelas på samtliga verksamhetsgrenar.

Insamlingskostnader
Hit hör kostnader för reklam, annonsering, marknadsföring och positionering. Även kostnader för personal och anläggningar 
i anslutning till detta är en del av våra insamlingskostnader samt gemensamma kostnader som fördelas på samtliga
verksamhetsgrenar.

Administrationskostnader
Till administrationskostnader räknas sådana kostnader som är nödvändiga för att administrera föreningen Artikel2 . I
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administrationskostnaderna ingår del av lönekostnaden för den administrativa personalen (ekonomi, personal IT mm) samt
fördelade gemensamma kostnader.

Anläggningstillgångar
Avskrivning sker linjärt över den förväntade nyttjandeperioden med hänsyn till väsentligt restvärde. Följande avskrivnings-
procent tillämpas:

Hyresrätter och liknande rättigheter 		  7 år
Inventarier och verktyg 				    5 år
Bilar 						      5 år
Om- och tillbyggnad i hyrd lokal 			   15 år

Varulager
Skänkta varor har värderats till försäljningsvärdet minskat med försäljningsomkostnader och inkurans.

												                    

2023-12-31  2022-12-31

Gåvor som redovisas i resultaträkningen
Allmänheten skänkta textilier och
föremål

41 917 525 40 923 716

Allmänheten kontantinsamling 23 286 15 690

Organisationer och företag 100 000 114 000

Insamlade medel 42 040 811 41 053 406

Bidrag som redovisas som intäkt
Anställningsstöd 5 104 470 3 161 390

Sjuklöneersättning (redov som övr intäkt 23) 67 378

Stora Forum Civ 40 240 523 049

Folke B Akademin 1 037 161 900 159

Forum Civ SPP 281 100

Vinnova 743 454 24 800

Offentliga bidrag 7 206 425 4 676 776

Totalt insamlade medel består av följande:
Gåvor som redovisats i resultaträkningen 42 040 811 41 053 406

Gåvor som inte har redovisats i resultaträkningen - -

Privata bidrag som redovisats som intäkt - -

Summa insamlade medel 42 040 811 41 053 406

Medlemsavgifter ingår i posten allmänheten kontantinsamling  
med 2 189 kr.

Not 2 Gåvor och bidrag
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2023-12-31  2022-12-31

Inom ett år 13 996 440 8 293 890

Senare än ett år men inom fem år 24 932 259 19 217 125

Senare än fem år - 297 968

38 928 699 27 808 983

2023-12-31  2022-12-31

Medelantalet anställda
Kvinnor 20 17

Män 16 8

36 25

Löner och andra ersättningar
Styrelse och generalsekreterare 2 026 593 2 643 424

Övriga anställda 12 561 112 8 351 369

14 587 705 10 994 793

Sociala kostnader

Pensionskostnader för styrelse och generalsekreterare 255 435 242 004

Pensionskostnader för övriga anställda 632 028 431 781

Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 4 957 492 3 675 392

5 844 955 4 349 177

Totala löner, ersättningar, sociala kostnader 
och pensionskostnader 20 432 660 15 343 970

Könsfördelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor - styrelseledamöter 100% 100%

Andel män - styrelseledamöter 0% 0%

Andel kvinnor bland övriga ledande befattningshavare 60% 50%

Andel män bland övriga ledande befattningshavare 40% 50%

Ideellt arbete 
Under året har personer arbetat ideellt för Artikel2 med 252 timmar. 

Not 3 Leasing och hyra

Årets kostnader avseende leasing- och hyresavtal, uppgår till 10 276 317 (8 270 478) kronor. Framtida avgifter, för
icke uppsägningsbara avtal, förfaller till betalning enligt följande:

Avtalet om lokalhyrorna löper ut enligt nedan:
* Västberga 		  2028-02-29
* Slussen 		  2025-05-31
* Liljeholmen 		  2027-02-28
* Solna 			   2026-06-30
* Kista 			   2026-09-30

Not 4 Anställda och personalkostnader
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2023-12-31  2022-12-31

Årets resultat enligt resultaträkningen (se resultaträkning) 7 927 770 11 699 483

Nyttjande av egna ändamålsbestämda medel fr tidigare år - 50 000

Kvarstående belopp för året/förändring av balanserat kapital 7 927 770 11 749 483

Not 5 Förändring av ändamålsbestämda medel 

Not 6 Hyresrätter och liknande rättigheter

2023-12-31  2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden

-Vid årets början 1 095 300 1 350 000

-Avyttringar och utrangeringar -254 700

Vid årets slut 1 095 300 1 095 300

Ackumulerade avskrivningar

-Vid årets början -1 095 300 -1 350 000

-Återförda avskrivningar på avyttringar och utrangeringar 254 700

Vid årets slut -1 095 300 -1 095 300

Redovisat värde vid årets slut - -

Not 7 Till- och ombyggnad

2023-12-31  2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden

-Vid årets början 1 752 302 1 752 302

1 752 302 1 752 302

Ackumulerade avskrivningar

-Vid årets början -1 112 776 -995 999

-Återförda avskrivningar på avyttringar och utrangeringar -116 746 -116 777

-1 229 522 -1 112 776

Redovisat värde vid årets slut 522 780 639 526
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Not 8 Inventarier, verktyg, installationer och bilar

2023-12-31  2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden

-Vid årets början 6 832 428 6 619 445

-Inköp 3 087 816 212 983

-Försäljning och utrangeringar -857 737

9 062 507 6 832 428

Ackumulerade avskrivningar

-Vid årets början -5 335 316 -4 581 645

-Försäljningar och utrangeringar 676 515

-Årets avskrivning -1 006 849 -753 671

-5 665 650 -5 335 316

Redovisat värde vid årets slut 3 396 857 1 497 112

Not 9 Andra långfristiga värdepappersinnehav

2023-12-31  2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden

-Tillkommande tillgångar 7 425 624

Redovisat värde vid årets slut 7 425 624

Marknadsvärde per 23.12.31, 7 724 291 kr

Not 10 Andra långfristiga fordringar

2023-12-31  2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden

-Tillkommande tillgångar 1 012 611

Redovisat värde vid årets slut 1 012 611

Avser deposition för butikslokal i Kista.
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Not 11 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

2023-12-31  2022-12-31

Förutbetalda hyror 3 171 086 2 138 458

Förutbetalda försäkringskostnader 88 618 77 682

Övriga förutbetalda kostnader 923 601 699 486

Upplupna intäkter 1 360 977 477 275

5 544 282 3 392 901

Not 12 Likvida medel

2023-12-31  2022-12-31

Kassa och bank 26 030 356 30 755 550

26 030 356 30 755 550

Not 13 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Not 14 Ställda säkerheter och eventualförpliktelser

Ställda säkerheter och eventualförpliktelser

2023-12-31  2022-12-31

Ställda panter och säkerheter

Pantsatta likvida medel till förmån för bankgaranti 300 000 300 000

Eventualförpliktelser

Garantiförbindelse 300 000 300 000

2023-12-31  2022-12-31

Upplupna löner och semesterlöner 2 869 679 2 159 071

Upplupna soc avg uppl lön & semlön 901 653 678 380

Upplupna avf FORA 225 498 175 919

Övriga interimsskulder 360 616 393 154

Förutbetalda intäkter Vinnova -59 053 504 126

Förutbetalda intäkter Svenska Institutet 200 000

Förutbetalda intäkter Folke Bernadotte 62 838

4 561 231 3 910 650



Förvaltningsberättelse del 1 • Hållbarhetsrapport • Förvaltningsberättelse del 2 • Effektrapport 44

Effektrapport
Som medlemmar i Giva Sverige upprättar vi årligen  
en effektrapport, i enlighet med kvalitetskoden. Effekt- 
rapporten beskriver vilken effekt vårt arbete gör. 

Område Efterfrågad upplysning Sidhänvisning

Avgränsning Beskriv organisationen i termer av associationsform, verksamhetsområden 
och geografisk täckning

5-6

Redogör för rapporteringens avgränsningar med beaktande av till exempel 
verksamhetsområden och geografi

5-6

Redogör för tidsperioden som rapporteringen gäller 5

Förändringsteori Beskriv problemet ni adresserar och för vilken/vilka målgrupp(er) 1, 9, 11, 14-15, 19-21

Redogör för vilken typ av resurser ni använder för att nå tänkta effekter 27, 31-33

Redogör för vilka aktiviteter ni genomför för att nå tänkta effekter 11-24, 26

Redogör för de effekter på längre sikt som ni vill åstadkomma, samt när i tid 
de förväntas realiseras

Resultat Ange organisationens totala verksamhetskostnader under rapporteringspe-
rioden (utan beaktande av effektrapportens angivna avgränsningar i 1.2)

32-33, 34

Redogör för den del av organisationens verksamhetskostnader som faller 
inom effektrapportens angivna avgränsningar (samma som 3.1 om inga av-
gränsningar gjorts i 1.2)

Se ovan

Redogör för prestationer 31-32

Utvärdering Utvärdera prestationer i förhållande till använda resurser, tidigare resultat, 
andras resultat och/eller satta mål

28

Utifrån årets resultat, dela lärdomar och vad ni avser göra för att upprätthålla 
och förbättra resultatet i framtiden

28

Mätmetod Ange definitioner för de resultatmått som ni använder för att mäta prestatio-
ner, utfall och effekter
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