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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Artikel 2 - Peace and Sustainability far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31.

Forvaltningsberattelse, del 1

Var vision

Artikel2:s vision ar en miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbar varld.

Vart syfte

Artikel2:s huvudsakliga andamal ar:

« att stddja manniskor som organiserar sig och havdar sina rattigheter runtom i varlden
« att vara drivande i samhallets omstallning till cirkular ekonomi

« att framja integration och vara en inkluderande arbetsplats

Har finns vi

Artikel2 har huvudkontor, sorteringscentral med lager samt second hand-butiker i Stockholm.
Vi har materialinsamling pa ett hundratal platser inom Mélardalen. Genom vart
kommunikations- och pdverkansarbete arbetar vi rikstickande med kommuner, skolor, natverk
och aterbruksaktorer fran norr till séder.

Organisationens internationella utvecklingssamarbete ar i hog utstrackning koncentrerat till
ockuperade Vastsahara och de vastsahariska flyktinglagren i Algeriet. For att na vara mal
arbetar vi med paverkan i Sverige och tillsammans med vara samarbetsorganisationer globalt.

TACK till vara kunder, givare, medlemmar och partners. Med ert stéd kan
manniskorattsforsvarare fortsatta verka, klader och féremal fa forlangd livslangd och vi kan
driva vart arbete for en varld som haller, pa riktigt.
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Globala malen

Vart arbete relaterar pa ett eller annat satt till alla FN:s globala mal fér hallbar utveckling. Tre
mal har identifierats som sarskilt prioriterade d& de har direkt koppling till organisationens
arbete, mél och vision.

Mal nummer 10 for minskad ojamlikhet, nummer 12 f6r hallbar konsumtion och produktion samt
nummer 16 for fredliga och inkluderande samhallen.

10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET INKLUDERANDE
A SAMHALLEN

(=)

v

Intressenter

Artikel2:s mojlighet att uppfylla var vision forutsatter ett fortroende frén bland annat
gavogivare, kunder, samarbetspartners och finansiarer. Vi har en kontinuerlig dialog med
intressenter som berdr och berérs av verksamheten.

- manniskorattsforsvarare

- partners inom utvecklingssamarbetet
- privata gavogivare

- kunder

- politiker

- ideella organisationer

- civilsamhalle och allmanhet

- kommuner och aterbruksaktdrer
- medarbetare

- medlemmar och fértroendevalda
- finansiarer
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Din gava tas om hand pa ett ansvarsfullt satt

Artikel2 innehar 90-konto. Det innebar att Svensk Insamlingskontroll kontinuerligt granskar
och kontrollerar att pengarna gar till ratt andamal. De staller krav pd att minst 75 procent av
intdkterna gar till andamalet. Under 2024 har 104 procent av Artikel2:s intékter gatt till
andamalet.

Vi ar medlemmar i Giva Sverige, en branschorganisation for tryggt givande. Artikel2 foljer
Giva Sveriges kvalitetskod for etisk, transparent och professionell insamling av gdvor och
bidrag.

Ar Del av intdkterna som gatt till andamalet i %
2024 104 procent

2023 82 procent

2022 72 procent

Artikel2:s verksamhet

Ledningsprocesser
Riskanalys, verksamhetsplan, budget, ledningssystem

l

Huvudprocesser
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« transport . lexlilie.r = fysisk bgtik . projekthalntelring )
. lager * foremal * webbutik * kommunikation och paverkan
= mobler = grossist = stod/internationellt samarbete

Arbetsintegration

T

Stodprocesser
Ekonomi, inkop, IT, HR, marknadsféring

Sa har arbetar vi
Nedan beskrivs de olika typer av arbetsuppgifter som finns i var organisation.

Materialinsamling
Hamtning och lagring av insamlat material fran vara insamlingsplatser.
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Sortering och vardering
Sortering, vardering och paketering av insamlat material.

Forsaljning
Forsaljning av second hand-varor till kund via vara fysiska butiker, onlinebutik och via export.

Utvecklingssamarbete
Planering och genomférande av utvecklingssamarbete och paverkansarbete i Sverige och
internationellt.

Arbetsintegrering
Arbetstraning, praktik och anstéllning for personer som behdéver stdd for att komma ut pa den
Oppna arbetsmarknaden.

Marknadsforing och kommunikation
Intern och extern kommunikation om verksamheten och de Andamal vi arbetar for.

Ekonomi
Hantering av fakturor, granskning av underlag och bokfdring.

Inkop
Centraliserat inkdp av inventarier, forbrukningsvaror och tjanster.

Hallbarhet
Samordning av kvalitets-, miljo- och arbetsmiljdarbete, utveckling av ledningssystemet samt
paverkansarbete i Sverige.

HR
Rekrytering, personaladministration, stéd i personalfrdgor, samordning av
kompetensutveckling och I6neadministration.

IT
Séakerstallning av organisationens IT-system.

Forvaltningsberattelse del 2

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Nya ansvarsposter

Under aret tillsattes tjansterna forsaljningschef, produktionschef och HR-ansvarig. Samtliga
roller ingar i ledningsgruppen. HR-ansvariges anstallning blev inte forlangd efter
provanstallningen.
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Utveckling av Artikel2:s identitet

Tillsammans med marknad och kommunikation arbetade ledningsgruppen fram en ny vision,
mission och férandringsteori, samt nya vardeord fér organisationen: hallbarhet, jamlikhet, mod
och samarbete.

Nya avtal

Artikel2 vann tre offentliga upphandlingar om hamtning och behandling av textilier och foremal.
Avtalen ledde till en markant 6kning av insamlade textilier, féremal och mébler. Ytterligare ett
avtal om insamling upprattades med Norrtalje kommun i slutet av aret.

Utveckling av butikssortiment
Under aret har verktyg for prissattning utvecklats och personal har utbildats for att kunna
erbjuda vara butikskunder ett relevant sortiment till ratt pris.

Forsamrad kvalitet pa insamlat material

Kvaliteten pa det insamlade materialet, sarskilt textilier, har forsdmrats markant under aret.
Delvis pa grund av att allt mer ultra fast fashion importeras av privatpersoner fran lander
utanfér EU och delvis eftersom att fler givare séljer begagnade varor sjalva och skanker det
som blir dver till oss. Samtidigt blev laget tuffare dven pa den globala marknaden for
begagnade textilier. Volymen av begagnade klader véaxer och det finns darmed ett hdgre utbud
som samtidigt har lagre kvalitet. Det har bidragit till Iagre efterfrdgan och lagre varde pa
varorna. Sammantaget ar det faktorer som kan orsaka utmaningar fér verksamhetens
I6nsamhet.

Projektbidrag

Under aret fortsatte TidOpartierna med det paradigmskifte inom bistandspolitiken som de
pabdrjat. Det innebar kraftigt minskade majligheter till finansiering av utvecklingssamarbeten
for civilsamhallet. For Artikel2 innebar det ett arbete for att identifiera nya finansiarer och skriva
nya ansokningar. Omldaggningarna i bistandspolitiken visade sig ocksad genom att en pabdrjad
ansokan fick avbrytas i ett tidigt skede.

Stangning av Satra atervinningscentral
| slutet av 2024 stangdes Satra atervinningscentral i Skarholmen permanent. Artikel2 har
hamtat material fran Satra sedan 2021, med en volym pa cirka 180 ton per ar.

Avslut pa samarbete

Infor att det nya EU-direktivet om separat insamling av textilier skulle tréda i kraft vid arsskiftet
gjorde Jarfalla kommun en 6versyn av sina avtal. | samband med det avslutades Artikel2:s avtal
om insamling av textilier i Jarfalla.

Granskning av placeringar

Vara placeringar styrs av en finansieringspolicy, som sakerstaller att placeringarna &r forenliga
med foreningens stadgar och varderingar for hallbarhet och etik . Utdver policyn férhaller vi
oss till en lista med féretag som direkt eller indirekt &r involverade i verksamheten p3
ockuperad mark i Vastsahara och Palestina som vi undviker att investera i. | slutet av aret
genomfdrdes en intern granskning av vart investerade kapital. Endast 0,11% av det egna
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kapitalet fanns placerat i dessa foretag. | dagsléaget anses andelen vara férsumbar med hansyn
till komplexiteten av placeringar, men vi fortsatter att bevaka innehavet, kréva aterkoppling och
paverka kapitalforvaltaren.

Strategisk langtidsplan
Ledningsgruppen, med inspel fran styrelsen, har arbetat fram en uppdaterad strategisk
l&ngtidsplan for tidsperioden 2025-2029.

Byte av kollektivavtal

Under aret togs ett beslut att byta arbetsgivarorganisation till Fremia, som erhaller kollektivavtal
for ideburen second hand och tjansteman inom civilsamhallet. Bytet genomférdes vid
arsskiftet.

Ekonomiskt stod 2024

Organisation: Utbetalat stod:

WSRW 100000
Solidarity Rising 65000
Equipe Media 50000
Equipe Media (vidarebefordrat stéd (BoF) 100000

Samarbeten, natverk och medlemskap

Véara samarbeten med kommuner, féretag, civilsamhalle, myndigheter, partnerorganisationer
och beslutsfattare ar grunden for vart arbete. Har listas vara samarbeten, natverk och
medlemskap under 2024.

Organisationer vi ar medlemmar i
Avfall Sverige
Arbetsgivaralliansen

Cireko

Concord Sverige

Emmaus Europa

Emmaus International

Giva Sverige

Solidaritetshuset

Stockholms stads integrationspakt
Stockholms stads klimatpakt

Natverk
Nacka &terbruksnatverk

Samarbetspartners lokalt
16 st kommuner
5 st kommunalt agda avfallsbolag
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Afrosvenskarnas Riksorganisation
Bjorka Frihet

Solidarity Rising

Svenska Vastsahara Kommitén
Usereuse, IVL Svenska Miljoinstitutet

Samarbetspartners internationellt

Under aret har Artikel2 samarbetat med och gett stod till sex internationella
manniskorattsorganisationer som pa olika satt arbetar for starkta manskliga rattigheter och
hallbar utveckling.

Western Sahara Resource Watch
Ideell organisation med sate i Bryssel som arbetar mot féretag och kapitalférvaltare som ar
engagerade pa ockuperad mark, mot internationell ratt.

Non Violence Action in Western Sahara
Ideell ickevalds-organisation som verkar i de vastsahariska flyktinglagren i Algeriet. De arbetar
for att framja en ickevalds-kultur och att 6ppna utrymmen for dialog.

Equipe Media
Oberoende journalistkollektiv som arbetar under r&dande medieblockad i ockuperade
Vastsahara for att beratta fér omvarlden om situationen under den marockanska ockupationen.

Moroccan Association for Human Rights
Marockansk manniskorattsorganisation som arbetar fér att framja en kultur av manskliga
rattigheter genom utbildning och informationsspridning.

Grain de Paix
Manniskorattsorganisation i Algeriet som arbetar for att framja larande, forhindra vald och
radikalisering samt framja en fredskultur genom utbildning.

Intersection Association for Rights and Freedoms
Manniskorattsorganisation i Tunisien som arbetar for att starka demokrati, frihet och manskliga
rattigheter i Mellandstern.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal

Matmetoden for resultaten som presenteras bestar av egen insamling av data och statistik
samt resultat fran interna och externa enkater.

Mal 1: Vara drivande i samhallets omstéllning till cirkular ekonomi genom second hand-
verksamhet och paverkansarbete
Utfall:
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Materialinsamlingen 6kade med 24 procent. For att leva upp till en god standard trots den
Okade volymen mats avvikelser kopplade till fylinadsgrad av insamlingsplatser. Under 2024
Okade antalet avvikelser per insamlingsplats, men endast marginellt.

Antalet salda artiklar 6kade med 40 procent till drygt 607 000 stycken. Onlineférsaljningen
Okade med 53 procent fran aret innan. Ett nytt butikskoncept implementerades i samtliga
butiker. Viinférde aven storlekssortering av vissa varugrupper, testationer for elektronik och
arbetade med inspirerande presentationer av varor. Malet &r att forbattra kundupplevelsen och
underlatta for fler att valja begagnat i forsta hand. Vi nddde en kundndjdhet i vara butiker pa
7,9 av 10.

Ett Vinnova-finansierat projekt med fokus pa cirkular textilhantering i kommuner fullféljdes och
avslutades. Inom projektet slapptes fyra rapporter och ett tips-dokument riktat till kommuner.
Arbetet med att ta fram en paverkansstrategi for hallbar konsumtion och en cirkular hantering
av artiklar inleddes. Artikel2:s partnerskap i det Vinnova-finansierade projektet Usereuse
fortsatte och tre rapporter som presenterar delresultat inom projektet slapptes. Artikel2 har
medverkat i samtliga omraden som rapporterna handlar om. Marknadsféringsaktiviteter
genomfordes for att 6ka kdnnedomen om Artikel2:s arbete for en samhallsomstalining till
cirkular ekonomi.

Mal 2: Enligt en utformad strategi stodja manniskor som organiserar sig och havdar sina
rattigheter i Sverige och runtom i véariden

Utfall:

Artikel2 har gett karnstdd till tre organisationer som pa olika séatt bidrar till att Vastsaharas folk
ska fa ratten till sjalvbestammande uppfylld. Vi har samarbetat med journalistkollektivet Equipe
Media, som verkar i den ockuperade delen av Vastsahara, med en gemensam projektansdkan.
Fyra projektansokningar arbetades fram och skickades in, och tre av dessa fick avslag pa
grund av hard konkurrens. Detta &r en direkt konsekvens av den senaste politiska utvecklingen
dar finansiering for utvecklingssamarbeten har minskats drastiskt.

Kontakt med palestinska organisationer initierades men inget samarbete etablerades pa grund
av radande lage i omradet.

Vi har tagit fram en paverkansstrategi som implementerades under aret. Strategin vagleder
arbetet framat for att bidra till att vastsahariers réster hors i Sverige och sa att beslutsfattare
ska vara informerade och kunna fatta valgrundade beslut. Vi har en etablerad kontakt med sex
av atta riksdagspartier och sju svenska kapitalagare.

Marknadsforingsaktiviteter genomférdes for att 6ka kdnnedomen om Artikel2:s arbete for
starkta manskliga rattigheter.

Mal 3: Utveckla Artikel2:s arbete med arbetsintegration

Utfall:

HR forstarktes med personalresurser for att utveckla processer kopplat till arbetsintegrering.
Antalet personer som har erbjudits arbetstraning 6kade med 80 procent, till 324 personer,
jamfort med foregdende ar. For att sakerstalla en bra kvalitet mater vi néjdheten hos deltagare
med en anonym slutenkat. Under 2024 var genomsnittligt betyg 4,5 av 5.

En plan fardigstalldes for projektansokningar som inkluderar arbetsintegration.
Marknadsforingsaktiviteter genomférdes for att 6ka kdnnedom om Artikel2:s arbete for
arbetsintegration.
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Mal 4: Starka Artikel2 som medlemsorganisation

Utfall: Vi har fortydligat medlemsstrategin och utvecklat vad vi erbjuder medlemmar. | butiken i
Lilieholmstorgets Galleria har vi 6ppnat en syatelje som medlemmar har mgjlighet att Iana for
att laga, sy och éndra i textilier. | november genomférde vi en medlemskampanj i samtliga
butiker. 277 personer valde att bli medlemmar och stddjer nu vart arbete for en miljomassigt,
socialt och ekonomiskt hallbar varld.

Mal 5: Fa Artikel2 att vara allmant kant varumarke pa alla marknader dar vi ar aktiva, interna
som externa

Utfall:

Under 2024 namndes Artikel2 30 ganger i externa nyhetsartiklar. De tidningar och plattformar
dar vi omnamnts ar bland annat Aktuell Hallbarhet, Expressen, Sydsvenskan och Elle. Under
aret medverkade vi i fem debattartiklar, i bland annat Aftonbladet, Altinget, och lokaltidningar.
Vara butiksmedarbetare fick en intern utbildning om vart projekt- och paverkansarbete vid tre
tilifallen under aret varav den sista fokuserade pa medlemsrekrytering.

Kvalitet- miljo- och arbetsmiljomal

Har summeras utvecklingen i omrédena kvalitet, miljé och arbetsmiljo under perioden 2022-
2024.

Overgripande kvalitetsmal: Vara kunder, uppdragsgivare och samarbetspartners ska vara
néjda med vara produkter och tjanster.

Utfall: N6jdhet hos deltagare som praktiserar eller arbetstranar har 6kat fran 4,3/5 till 4,5/5. Vi
har borjat systematiskt mata kundndjdhet hos vara butikskunder och uppnatt ett genomsnittligt
betyg pa 7,9 av 10. Vi har kontinuerligt matt avvikelser kopplat till fyllnadsgraden pa vara
insamlingsplatser och hallit dessa pa en godtagbar niva, vilket har lett till néjda
samarbetskommuner.

Overgripande miljomal: Vi stravar efter att minska var negativa och 6ka var positiva
miljopaverkan.

Utfall: Vi har minskat var elanvandning med 45 procent och vara utslapp fran flygresor med 86
procent under perioden. Vi har 6kat var materialinsamling med 85 procent. Den lokala
ateranvandningen har 6kat med 106 procent genom forsaljning i vara butiker och samarbeten
med lokala aktorer.

Overgripande arbetsmiljomal: Att vara en attraktiv arbetsgivare och att skapa en bra, siker
och inkluderande arbetsplats dar individer far utrymme att utvecklas.

Utfall: Vi har 6kat engagemanget for arbetsmiljéfragor hos personalen och tillsatt ett lokalt
skyddsombud. Vi har utbildat vara chefer via microlearning plattformen iKnow. Vi har arligen
matt personalndjdhet med fokus pa den sociala och organisatoriska arbetsmiljon och fatt ett
snittbetyg pé 4,5 av 5.
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Utveckling insamlade medel och forsaljning
2024 2023 2022 2021 2020 Forandring | Procentuell | Forandring
mot foreg. | forandring | mot budget
ar: mot foreg. | iprocent:
ar:
Insamling textilier | 1448 1217,3 1270 906 707 230,7 19 14
(ton)
Insamling féremal | 413,7 3011 326,3 99 23,5 12,6 37 -17
(ton)
Insamling textilier | 1861 1518,4 |1596,3 |1005,2 | 730,5 343,3 23 5
och féremal (ton)
Forsaljning export | 5,1 5,4 5,49 4,07 2,7 -0,3 4,5 -19
(mkr)
Forsaljning 37,9 33,4 33,78 26,16 20,6 4367 13 -13
butiker (mkr)
Forsaljning 1,033 0,67 0,47 0,25 - 0,359 53 29
Tradera (mkr)
Resultat och stallning
Nyckeltal
Konventionella 2024 2023 2022 2021 2020 2019
nyckeltal
Resultat (tkr) -3588 7928 1699 9 476 4 676 1468
Totala intékter (tkr) 47 730 49 865 46 176 35371 27 201 2513
Eget kapital (tkr) 39698 | 43286 35359 23 659 14183 9 507
Balansomslutning (tkr) 48 094 | 51145 40 848 28 697 17 606 12 906
Kassalikviditet (%) 345 408 630 459 362 261
Soliditet (%) 83 85 87 82 81 74
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medel (gévor fran
allmanheten/totala
intakter (%)

Branschspecifika 2024 2023 2022 2021 2020 2019
nyckeltal
Intékter fran insamlade | 85 84 89 86 87 91

Erhalina bidrag 1 4 3 3 4 4
(programverksamheten)
[totala intakter (%)

administrationskostnad
er/totala intakter (%)

Ovriga offentliga 13 10 7 8 6 2
bidrag/totala intakter

(%)

Insamlings- och 5 3 2 2 4 5

Forvantad framtida utveckling, vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Framtida utveckling

Mojlighet till 6kad insamling av textilier och foremal, vilket innebar att vi kan 6ppna fler
butiker och tillgangliggéra second hand for fler.

Anstallning av flera chaufforer.

Utveckling av verksamheten inom produktion och insamling genom att tillsatta en
produktionschef, samt utveckla och starka arbetet for arbetsintegrering genom att
utdka HR med ytterligare en tjanst.

Vi har identifierat ett behov av att starta utvecklingssamarbeten lokalt i Sverige.

Vi ser ett behov av att utbka var narvaro i de vastsahariska flyktinglagren, samt att
etablera samarbeten med palestinska manniskorattsorganisationer.

Starka var rést for en miljomaéssigt, socialt och ekonomiskt héllbar varld genom att
utveckla Artikel2 som medlemsorganisation.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Att projektfinansiering fortsatter minska och det demokratiska utrymmet for
civilsamhallet i Sverige krymper.

Att aktiviteter inom utvecklingssamarbetet inte kan genomforas enligt plan pa grund av
Okad hotbild mot manniskorattsférsvarare och minskat demokratiskt utrymme globalt.
Att ideella organisationer skulle slds ut i samband med nya och kommande direktiv pa
EU-niva géllande hallbar textilhantering.

Minskade intakter och 6kade kostnader i verksamheten pé grund av det ekonomiska
varldslaget.
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Forvaltning

Arsméte och medlemmar

Artikel2 ar en medlemsstyrd organisation. Det hogsta beslutande organet ar drsmotet som halls
senast under maj manad. Under 2024 holls ordinarie arsméte den 29 maj. Arsmatet utser en
styrelse, styrelsen anstaller generalsekreterare som i sin tur ar hégsta chef for évriga
medarbetare.

Under 2024 6kade Artikel2 sitt antal medlemmar frén 45 till 322 medlemmar.

Styrelse och ansvarsposter
Styrelsen bestar av fem ordinarie styrelseledamoéter och tva suppleanter. Sedan &rsmotet 2024
har styrelsens konstellation varit foljande:

Gabi Bjorsson - ordférande, narvaro 4/5 styrelsemoten
Satu Toll - vice ordférande, narvaro 4/5 styrelsemoéten
Petra Borg - Kassor, narvaro 4/5 styrelsemoten

Sissella Helgesson - ledamot, narvaro, 5/5 styrelsemdten
Roger Hoglund - ledamot, narvaro 5/5 styrelsemoten
Klara Haglund - suppleant, narvaro 1/5 styrelsemdten

Ordférande Gabi Bjorsson pausade sitt uppdrag i november 2024, och vice ordférande Satu
Toll klev in som tf. ordférande.

En post som suppleant har under aret varit vakant.
Styrelsen har haft sju ordinarie méten under 2024.

Valberedningen som valdes pa drsmotet 2024 bestod av Alexander Admell. Posten for
valberedningsledamot 2 blev vakant.

Verksamhetsledning

Brian Kelly ar av styrelsen utsedd till generalsekreterare for Artikel2. Till stod har
generalsekreteraren en ledningsgrupp som bestar av avdelningschefer och stodfunktioner.
Moten halls vanligtvis varannan vecka.

Ledningsgruppen 2024:

Brian Kelly, generalsekreterare

Petra Borg, Ekonomiansvarig

Miet Lammens, HR-ansvarig

Sinan Ferhan, Programchef

Elin Wiklund, Marknadsansvarig

Satu Toll, Hallbarhetsansvarig

Caisa Ingemarsdotter, Forsaljningschef
Daniel Palmestedt, Produktionschef
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Revisorer

Revisionsbyrén Advertus Revision AB &r foreningens auktoriserade revisor. Intern
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medlemsrevisor ar Jens Cialec Modén och internrevisorns suppleant ar Cecilia Rojas Angberg.

Verksamheter

Artikel2 har sitt sate i Stockholm. Huvudkontor, lager och sorteringsanlaggning ligger i
Hagersten. Organisationen har fyra fysiska butiker som &r beldgna pa Peter Myndes Backe vid
Slussen, i Liljeholmstorget Galleria, i Solna Centrum och i Kista Galleria. Organisationen driver
en onlinebutik pa e-handelsplattformen Tradera. 160 insamlingsplatser finns utplacerade i 14

kommuner.
Andamalsbestamda
medel
Belopp vid arets ingang 5 356
Arets resultat
Andamalsbestamda medel nyttjande -100 000
Andamalsbestdamda medel avsatta 100 000
Summa 5 356

Balanserat kapital

43 281 060
-3 588 013
100 000
-100 000

39 693 047

Eget kapital

43 286 416
-3 588 013

39 698 403

Foreningens resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med

noter.
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Resultatrdkning
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Belopp i kr Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Bidrag 2 6 407 263 7 206 425
Gavor 2 40 870 563 42 040 811
Ovriga rérelseintékter 451 911 618 184
Summa verksamhetsintédkter 47 729 737 49 865 420
Andamalskostnader -50 538 264 -41 158 681
Insamlingskostnader -1 736 852 -1 012 949
Administrationskostnader -509 884 -336 767
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 762 596 7724
Verksamhetsresultat 3,4 -4 292 667 7 364 747
Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter 704 654 563 466
Réntekostnader och liknande resultatposter - -443
Resultat efter finansiella poster -3 588 013 7927770
Resultat fore skatt -3 588 013 7927770
Arets resultat 5 -3588 013 7927 770
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Balansrdkning
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Hyresréatter 6 - -

Materiella anldggningstillgangar

Till- och ombyggnad 7 406 032 522 780

Inventarier, verktyg och installationer och bilar 8 3 260 653 3 396 857
3 666 685 3919 637

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 10 756 018 7 425 624

Andra langfristiga fordringar 10 1012611 1012611

11 768 629 8438 235

Summa anldggningstillgangar 15435 314 12 357 872

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 3698 190 6713 834
3698 190 6713834

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 404 583 291 165

Ovriga fordringar 1324 249 207 989

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 5277 455 5544 282
7 006 287 6 043 436

Kassa och bank 12 21 954 021 26 030 356

Summa omsittningstillgangar 32 658 498 38 787 626

SUMMA TILLGANGAR 48 093 812 51145 498
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Balansrdkning
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 5

Andamélsbestdmda medel 5 356 5 356
Balanserat kapital 39 693 047 43 281 060
Summa eget kapital 39 698 403 43 286 416
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 2442142 2 374 881
Skatteskulder 168 742 80 379
Ovriga kortfristiga skulder 822 500 842 591
Upplupna kostnader och férutbetalda intkter 13 4 962 025 4 561 231

8 395409 7 859 082

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48 093 812 51145 498
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i kr om inget annat anges

Allménna upplysningar

Insamlingsorganisationens redovisnings- och varderingsprinciper 6verensstammer med arsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisning och BFNAR 2020:1.

Artikel2 redovisar en funktionsindelad resultatrakning.

Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende rakenskapsar.

Verksamhetsintéakter

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som organisationen erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intékt.

Intékter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas.

Gavor

En transaktion dar organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde, utan att ge tillbaka
motsvarande varde i utbyte, ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls for att
organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och organisationen har en skyldighet att aterbetala
till motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett erhéllet bidrag. Ar

det inget bidrag &r det en gava. Intakter i form av gavor intéktsférs som huvudregel nar gavan sakrattsligt ar
genomford.

Gavor i form av insamlade klader och liknande som ska séljas vidare redovisas som intékt vid férsaljningen
under gavor.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfylits. Erhallna bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Detta innebar att intaktsredovisning endast sker nar det i
hog grad ar sannolikt att bidraget inte kommer att aterkravas.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter redovisas i posten allmanheten kontantinsamling.

Ovriga intékter
Intdkter som inte har med Artikel2:s primdra verksamhet att géra redovisas som 6vriga intakter.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader omfattar &andamals-, insamlings-, medlems- och administrationskostnader.
Gemensamma kostnader sasom kostnader fér personalstéd, IT, redovisning, verksamhetsstyrning,
kontorsservice, inkdpsfunktion och infoservice fordelas enligt en férdelningsnyckel mellan &andamals-, insamling-
och administrationskostnader.

Andamalskostnader

Som dndamalskostnader klassificeras sadana kostnader som har ett direkt samband med Artikel2:s vision och
uppdrag enligt stadgarna. Hit réknas bland annat kostnader for vara bistandsprojekt, information,
opinionsbildning, materialbistand och aterbruk av textilier och féremal. | posten dndamalskostnader ingar
I6nekostnader och administrativa kostnader fér den personal som arbetar med dessa verksamheter samt
gemensamma kostnader som férdelas pa samtliga verksamhetsgrenar.

Insamlingskostnader )

Hit hér kostnader for reklam, annonsering, marknadsféring och positionering. Aven kostnader fér personal och
anlaggningar i anslutning till detta ar en del av vara insamlingskostnader samt gemensamma kostnader som
fordelas pa samtliga verksamhetsgrenar.
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Administrationskostnader

Till administrationskostnader réknas sadana kostnader som ar nédvandiga for att administrera féreningen
Artikel2 . | administrationskostnaderna ingar del av I6nekostnaden fér den administrativa personalen (ekonomi,
personal IT mm) samt férdelade gemensamma kostnader.

Anlaggningstillgangar

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande

avskrivningsprocent tilldmpas:

Hyresratter och liknande rattigheter 7 ar
Inventarier och verktyg 5ar
Bilar 5ar
Om- och tillbyggnad i hyrd lokal 15 ar
Varulager

Skankta varor har varderats till férséljningsvardet minskat med férséljningsomkostnader och inkurans.

Not 2 Gavor och bidrag

2024-12-31 2023-12-31
Gavor som redovisas i resultatrdkningen
Allmanheten skankta textilier och féremal 40 752 260 41 917 525
Allmanheten kontantinsamling 3153 21 097
Medlemsavgifter 15150 2189
Organisationer och féretag 100 000 100 000
Insamlade medel 40 870 563 42 040 811
Bidrag som redovisas som intékt
Anstélliningsstdd 6 104 408 5104 470
Omstallningsstod 20 813 -
Stora Forum Civ - 40 240
Folke B Akademin 62 838 1037 161
Forum Civ SPP - 281100
Vinnova 19 747 743 454
Svenska instititet 199 456 -
Offentliga bidrag 6 407 262 7 206 425
Totalt insamlade medel bestar av féljande:
Gavor som redovisats i resultatrakningen 40 870 563 42 040 811
Gavor som inte har redovisats i resultatrakningen - -
Privata bidrag som redovisats som intakt - -
Summa insamlade medel 40 870 563 42 040 811
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Not 3 Leasing och hyra
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Arets kostnader avseende leasing- och hyresavtal, uppgar till 14 760 079 (10 276 317) kronor.

Framtida avgifter, fér icke uppsagningsbara avtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar
Senare &n ett ar men inom fem ar

Avtalet om lokalhyrorna I6per ut enligt nedan:
* Vastberga 2028-02-29

* Slussen 2028-05-31

* Lilieholmen 2027-02-28

* Solna 2026-06-30

* Kista 2026-09-30

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Méan

Léner och andra ersiattningar
Styrelse och generalsekreterare
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och generalsekreterare

Pensionskostnader for évriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, erséattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader

Koénsfoérdelning bland ledande befatthingshavare

Andel kvinnor - styrelseledaméter
Andel mén - styrelseledaméter

Andel kvinnor bland &évriga ledande befattningshavare

Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Ideellt arbete

2024-12-31 2023-12-31
13 854 828 13 996 440
18 309 017 24 932 259
32 163 845 38 928 699
2024-12-31 2023-12-31
22 20
19 16
41 36
2 342 242 2026 593
15 726 664 12 561 112
18 068 906 14 587 705
311 966 255 435
817 191 632 028
6211 407 4 957 492
7 340 564 5 844 955
25409 470 20 432 660
80% 100%
20% 0%
60% 60%
40% 40%

Under aret har personer arbetat ideellt for Artikel2 med 169 (fg ar 252) timmar.
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Not 5 Férandring av andamalsbestamda medel
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2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat enligt resultatrédkningen (se resultatrakning) -3 588 013 7927770
Nyttjande av egna d&ndamalsbestdamda medel fr tidigare ar - 50 000
Kvarstaende belopp for aret/férdandring av balanserat kapital -3 588 013 7977770
Not 6 Hyresritter och liknande rattigheter

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 1 095 300 1 350 000
Vid arets slut 1 095 300 1 350 000
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -1 095 300 -1 350 000
Vid arets slut -1 095 300 -1 350 000
Redovisat vérde vid arets slut - -
Not 7 Till- och ombyggnad

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 1752 302 1752 302

1752 302 1752 302

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -1 229 522 -1112776
-Arets avskrivning -116 748 -116 746

-1 346 270 -1 229 522
Redovisat vérde vid arets slut 406 032 522 780
Not 8 Inventarier, verktyg, installationer och bilar

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 9 062 508 6 832428
-Inkop 1016 809 3087 816
-Forséljning och utrangeringar -857 737

10 079 317 9 062 507
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -5 665 651 -5 335 316
-Forséljningar och utrangeringar 676 515
-Arets avskrivning -1 153013 -1 006 849

-6 818 664 -5 665 650
Redovisat vérde vid arets slut 3 260 653 3 396 857
Not 9 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 7 425624
-Tillkommande tillgangar 3 330 394 7 425 624
Redovisat varde vid arets slut 10 756 018 7 425 624

Marknadsvarde per 24.12.31, 11 857 114 kr
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Not 10 Andra langfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 1012 611
-Tillkommande fordringar - 1012611
Redovisat varde vid arets slut 1012 611 1012 611
Avser deposition for butikslokal i Kista.
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2024-12-31 2023-12-31
Foérutbetalda hyror 3659792 3171 086
Forutbetalda férsékringskostnader 125616 88 618
Ovriga férutbetalda kostnader 638 426 923 601
Upplupna intakter 853 621 1360 977

5277 455 5544 282
Not 12 Likvida medel
2024-12-31 2023-12-31

Kassa och bank 21 954 021 26 030 356

21 954 021 26 030 356
Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna léner och semesterléner 3200 086 2869679
Upplupna soc avg uppl 16n & semlén 1 005 468 901 653
Upplupna avg FORA & Collectum 289 125 225 498
Ovriga interimsskulder 467 346 360 616
Foérutbetalda intékter Vinnova -59 053
Foérutbetalda intékter Svenska Institutet 200 000
Foérutbetalda intékter Folke Bernadotte 62 838

4 962 025 4 561 231
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Not 14 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser
2024-12-31 2023-12-31

Stéllda panter och sékerheter

Pantsatta likvida medel till forman fér bankgaranti 300 000 300 000
Eventualférpliktelser

Garantifoérbindelse 300 000 300 000
Underskrifter

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Gabi Bjoérsson Petra Borg
Ordférande Kassor

Roger Héglund Satu Toll
Ledamot Vice ordférande

Sissella Helgesson
Ledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Bengt Larsson
Auktoriserad revisor



