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Forvaltningsberattelse, del 1

Artikel2 ar en ideell férening som ar religidst och partipolitiskt oberoende. Genom insamling, second hand,
arbetsintegrering och utvecklingssamarbeten arbetar vi for en rattvis och hallbar varld i fred. Vi ar en
medlemsorganisation med enskilda medlemmar. Organisationens verksamhet finansieras framst genom
Overskottet frdn var second hand-férsaljning.

Var vision
VA&r vision &r en rattvis och héllbar varld dar fred réder.

Vart syfte

Artikel2:s huvudsakliga andamal ar:

« att stddja manniskor som organiserar sig och havdar sina rattigheter runtom i varlden
« att vara drivande i samhallets omstallning till cirkular ekonomi

« att framja integration och vara en inkluderande arbetsplats

Forandringsteori
Idag férbrukar en minoritet av jordens befolkning en s stor del av varldens gemensamma resurser att
klimatet och majoriteten av manskligheten har blivit lidande. Det &r kortsiktigt, kostsamt och ohéllbart.

Vi &r 6vertygade om att en battre varld ar mojlig. Artikel2 verkar darfér for en varld som haller socialt,
miljdmassigt och ekonomiskt. De tre dimensionerna genomsyrar allt arbete och varderas lika. Arbetet sker
I&ngsiktigt tillsammans med malgruppen for att férandra strukturer och framja jamlikhet, nationellt och
internationellt. Vart arbete bedrivs bade pé operativ och strategisk niva for att komplettera varandra. Bada
tillvagagangssatten innefattar ndra samarbete med lokala organisationer och andra sakkunniga.

Véra insatser riktas dit vi ser att vi kan skapa storst effekt for vara andamal utifrdn vara forutsattningar.
Artikel2 arbetar med flera metoder for att uppna férandring enligt var vision:

@ Insamling och hallbar materialhantering for att sikerstélla att s& mycket som mgjligt av redan
framtaget material hanteras enligt avfallstrappan.

@ Second hand-butiker for att mojliggora lokalt &terbruk och interagera med allmanheten om véra
andamalsfrégor.

@ Arbetstraning, praktik och anstalining fér personer som star 18ngt fran arbetsmarknaden for att framja
arbetsintegrering och ge ett sammanhang att vaxa i.

@ Utvecklingssamarbeten med organisationer som arbetar for en miljémassigt, socialt eller ekonomiskt
hallbar varld genom finansiellt och/eller kapacitetsstarkande stod.

® Paverkansarbete och ansvarsutkravande for att makthavare ska ta alla dimensioner av héllbarhet i
beaktning vid beslutsfattande och i internationella dverenskommelser.

Har finns vi

Artikel2 verkar bade lokalt och globalt for en mer hallbar och rattvis varld. | Stockholm finns vart
huvudkontor, vér sorteringscentral och vara second hand-butiker. Vi samlar in material p& ett hundratal
platser i Malardalen.

Med Jarvaomradet som utgdngspunkt genomfor vi en férstudie som kartlagger hinder for jamlika villkor.
Tillsammans med lokala aktorer synliggor vi hur afrofobi och hudfargsbaserad diskriminering paverkar
mojligheten till arbete och férsorjning.

Samtidigt stracker sig vart arbete utanfér Sverige. | det ockuperade Vastsahara och i de vastsahariska
flyktinglagren i Algeriet arbetar vi tillsammans med lokala organisationer for ratten till sjalvbestammande
och for att 6ka kunskapen internationellt om ockupationen.
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TACK till vara medlemmar, givare, kunder, samarbetspartners och finansiarer. Med ert stéd kan vi
tillsammans arbeta f6r en varld som haller, pa riktigt.

Globala malen
Vart arbete relaterar pa ett eller annat sétt till alla FN:s globala mal for hallbar utveckling. Tre mal har
identifierats som sérskilt prioriterade d& de har direkt koppling till organisationens arbete, mél och vision.

Mal nummer 10 for minskad ojamlikhet, nummer 12 for hallbar konsumtion och produktion samt nummer
16 for fredliga och inkluderande samhallen.

10 MINSKAD 12 HALLBAR 1 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET KONSUMTION INKLUDERANDE
A OCHPRODUKTION SAMHALLEN

< [CQO | ¥

v

Intressenter

Artikel2:s mojlighet att uppfylla var vision forutsatter ett fortroende fran véra intressenter. Var verksamhet
bygger pa ndjda kunder, uppdragsgivare, finansidrer och samarbetspartners. Andra viktiga intressenter ar
vara medlemmar, styrelsen, medarbetare, samhallet i stort och miljon. Vi har en kontinuerlig dialog med
de aktdrer som berdr och berérs av verksamheten.

Din gava tas om hand pa ett ansvarsfullt satt

Artikel2 innehar 90-konto, vilket innebar att Svensk Insamlingskontroll kontinuerligt granskar var
verksamhet och sakerstaller att pengarna anvands till ratt &ndamal. Kravet &r att minst 75 procent av
intékterna ska ga direkt till &ndamalet. Under 2025 gick 105 procent av Artikel2:s intakter till &ndamélet.

Vi éar medlemmar i Giva Sverige, en branschorganisation for tryggt givande. Artikel2 foljer Giva Sveriges
kvalitetskod for etisk, transparent och professionell insamling av gavor och bidrag.

Ar Del av intdkterna som gatt till iandamalet i %
2025 105 procent*

2024 104 procent*

2023 82 procent

2022 72 procent

*Under 2024 och 2025 var andamalsenliga kostnader hégre an intakterna, vilket resulterade i siffror
over 100 procent.
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Artikel2:s verksamhet

Sa har arbetar vi
Nedan beskrivs de olika typer av arbetsuppgifter som finns i var organisation.

Materialinsamling
Hamtning och lagring av insamlat material fran vara insamlingsplatser.

Sortering och vardering
Sortering, vardering och paketering av insamlat material.

Forséljning
Forsaljning av second hand-varor till kund via véra fysiska butiker, onlinebutik och via export.

Utvecklingssamarbete
Planering och genomférande av utvecklingssamarbete och paverkansarbete i Sverige och internationellt.

Arbetsintegrering
Arbetstraning, praktik och anstélining for personer som behdver stéd for att komma ut p& den 6ppna
arbetsmarknaden.

Marknadsforing och kommunikation
Intern och extern kommunikation om verksamheten och de 4ndamél vi arbetar for.

Ekonomi
Hantering av fakturor, granskning av underlag och bokféring.

Inkop
Centraliserat inkdp av inventarier, forbrukningsvaror och tjanster.

Hallbarhet
Samordning av kvalitets-, miljo- och arbetsmiljoarbete, utveckling av ledningssystemet samt
paverkansarbete i Sverige.

HR

Rekrytering, personaladministration, stod i personalfrdgor, samordning av kompetensutveckling och
I6neadministration.

Rapporten galler for rakenskapsaret 1januari 2025 till 31 december 2025.
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Forvaltningsberattelse del 2

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Nya ansvarsposter

Under &ret tillsattes tjansterna som butikschef, e-handelsansvarig samt arbetsledare fér transport
respektive produktion. Utdver det rekryterades en HR-chef med avtalsskrivning i december och tilltrade i
januari 2026.

Nya avtal

Efter att flera kommuner under slutet av 2024 pabérjat upphandlingar fér omhandertagande av textilier,
inledde Artikel2 under 2025 flera nya samarbeten. Genom vunna offentliga upphandlingar tecknades avtal
med Upplands Vasby och Orebro. Vi slét dven avtal om insamling och omhandertagande av féremal,
mobler och textilier i Norrtalje och Nacka kommun. Under andra halvan av aret ingick vi ett avtal om
ersattning for den befintliga insamlingen och omhéndertagandet av textilier i Nacka.

Okad mingd och forsamrad kvalitet pa insamlade textilier

Den 1januari 2025 trédde lagstiftningen om separat insamling av textilier i kraft, vilket resulterade i en
markant volymoékning. Samtidigt noterade branschen en férsamrad kvalitet i inflédet, da textilier som
tidigare sorterats som restavfall nu samlades in i en blandad fraktion tillsammans med &teranvandbara
material.

Utvecklingen var inte isolerad till Sverige; ett 6kat utbud i kombination med férsamrad kvalitet ledde till ett
svalt intresse pad den globala marknaden for forséljning av en blandad fraktion av bade dteranvandnings-
och &tervinningsbara textilier. Sammantaget bidrog det till en kraftig vardeminskning pa materialet,
samtidigt som kostnaderna fér insamling och hantering steg kraftigt. Denna obalans skapade betydande
Idnsamhetsutmaningar for hela branschen fér begagnade textilier under aret.

Projektbidrag

Regeringens fortsatta nedskarningar av bistdndsbudgeten medférde en fortsatt hog konkurrens om
tillgéngliga projektbidrag. Under 2025 bedrev Artikel2 ett aktivt ansdkningsarbete, vilket resulterade i
beviljad finansiering for tvé nya projekt.

Det ena projektet, som finansieras av Sida och I6per Gver tre ar, syftar till att starka den oberoende
medierapporteringen i det ockuperade Vastsahara. Det andra projektet &r en ettarig forstudie finansierad
av Svenska ESF-rddet, med fokus p& unga afrosvenskars forutsattningar att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Strategisk langtidsplan

Ledningsgruppen har, med strategisk vagledning fran styrelsen, utarbetat en uppdaterad langtidsplan for
perioden 2026-2030. Denna strategiska plan faststéller organisationens prioriterade mal och riktning for
de kommande fem aren.

Ny arbetsgivarorganisation och nytt kollektivavtal

Den 1januari 2025 bytte Artikel2 arbetsgivarorganisation till Fremia, som sluter kollektivavtal for idéburen
second hand samt tjansteman inom civilsamhallet. Som en del av avtalsrorelsen valdes vi ut att delta i ett
pilotprojekt rorande vaxling av OB-tillagg mot ledighet. Projektet 16per fram till september 2027.

Ekonomiskt stod 2025

Organisation: Utbetalt stod:
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Western Sahara Resource Watch 150 000
Equipe Media 100 000
Equipe Media (vidarebefordrat stod (BoF) 100 000

Samarbeten, natverk och medlemskap

Véra samarbeten med kommuner, féretag, civilsamhalle, myndigheter, partnerorganisationer och
beslutsfattare ar grunden for vart arbete. Har listas vara samarbeten, natverk och medlemskap under
2025.

Organisationer vi ar medlemmar i
Avfall Sverige

Cireko

Concord Sverige

Emmaus Europa

Emmaus International

ForumCiv

Fremia

Giva Sverige

Solidaritetshuset

Natverk och samverkansplattformar
Nacka &terbruksnatverk

Slow Fashion District

Stockholms stads Integrationspakt
Stockholms stads Milj6- och klimatpakt

Lokala samarbeten

16 st kommuner

5 st kommunalt &gda avfallsbolag
IVL Svenska Miljdinstitutet

MISA

Tensta Traff

Solidarity Rising

Svenska Vastsahara Kommittén

Samarbetspartners internationelit
Under &ret har Artikel2 samarbetat med och gett stod till tva internationella manniskorattsorganisationer
som pé olika séatt arbetar for social héllbarhet.

Western Sahara Resource Watch
Ideell organisation med sate i Bryssel som granskar foretag och kapitalférvaltare som ar involverade i att
framja marockanska intressen i det ockuperade Vastsahara.

Equipe Media

Ett oberoende kollektiv av vastsahariska journalister som verkar for att bryta den rédande
medieblockaden i Vastsahara. Sedan 2009 har organisationen dokumenterat Marockos krankningar av
maénskliga rattigheter i de ockuperade omradena.
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Maluppfyllelse

Verksamhetsmal

Nedan redovisas utfallet av verksamhetens arbete i forhallande till malen for 2025. Resultaten baseras pé
en kombination av kvantitativ data och statistik samt insikter frén interna och externa
enkatundersdkningar.

Mal 1: Ett etablerat varumarke

Under 2024 lades grunden for vdr gemensamma varumarkesplattform. 2025 inleddes arbetet med att
etablera varumarket sdval internt som externt i syfte att 6ka kdnnedomen om var verksamhet och I&ta var
identitet bli en réd tréd genom hela verksamheten.

Insamlingsplatser och second hand-butiker

Véra insamlingsplatser och second hand-butiker fungerar som viktiga kontaktpunkter och representerar
Artikel2:s varumarke utat. Val fungerande insamling och butiker dr avg6rande for att skapa fértroende och
starka var position hos vara malgrupper. Som en del i implementeringen av Artikel2:s identitet har vi tagit
fram ett nytt utseende f6r vara insamlingslador, vilket starker varuméarkeskannedomen och gor det lattare
for givare att identifiera vara insamlingsplatser. Under aret har vi utékat var fysiska narvaro genom att 6ka
antalet insamlingsplatser med 18 procent, samt 6ppnat en ny butik i Farsta centrum, ett omrade dar vi
tidigare inte var etablerade. Vi uppmarksammade butikséppningen genom hég synlighet av varumarket pa
utomhusskyltar i anslutning till Farsta Centrum och narliggande tunnelbanestation. Genom att strategiskt
arbeta for att sékerstélla korrekt prissattning och ett aktuellt sortiment, har vi sett positiva resultat i form
av Okat antal kdp, stabila snittpriser och hégre kundnéjdhet.

Paverkansarbete och opinionsbildning

Genom ett tydligt och kontinuerligt p&dverkansarbete inom social och miljdmassig hallbarhet, b&de i
Sverige och internationellt, har Artikel2 starkt sin position i samhallsdebatten. Under &ret har vi faststallt
en ny paverkansstrategi for miljdméassig hallbarhet samt vidareutvecklat strategin for social hallbarhet
med fokus pd Vastsahara. Utifran strategierna har vi fort dialog med beslutsfattare, medverkat i
sammanhang som &r relevanta for véra malgrupper, samt arrangerat ett seminarium.

Inom omradet miljdmé&ssig hallbarhet avslutades IVL Svenska miljdinstitutets projekt Usereuse, dar
Artikel2 var partner. Projektets slutrapport och den framtagna fardplanen fick stor spridning och gav
betydande uppmarksamhet bland branschens nyckelintressenter.

Vi har forfattat eller medverkat i tre debattartiklar, med en rackvidd pd 6,3 miljoner lasare, samt publicerat
fem pressmeddelanden. Var synlighet i traditionell media har 6kat markant med 78 externa nyhetsartiklar
och fyra radioprogram. Det ar en 6kning med 160 procent jamfért med féregdende ar som till stor del
beror pa det 6kade intresset av ateranvandning och atervinning av textilier i samband med den nya lagen.
Vi har forstarkt var narvaro pa sociala medier, och under aret har antalet foljare pa Instagram 6kat med 31
procent och pé LinkedIn med 18 procent. Facebook oférandrat. Antalet visningar p& Metas plattformar var
drygt 100 000.

Varumarke och identitet

Internt har fokus legat pa att férankra och starka vart relativt nya varumarke. Som ett resultat av
identitetsarbetet har féreningens stadgar uppdaterats gallande vision och syfte, for att battre reflektera
organisationens nuvarande verksamhet och tydliggéra vér identitet. De reviderade stadgarna antogs vid
en forsta omrdstning under ett extra arsméte i december 2025.

En grundstruktur fér varuméarkes- och kommunikationsplattformar har utarbetats under aret. Dessa
planeras att fardigstéllas under det andra kvartalet 2026. Arbetet med att definiera vara vardeord har
brutits ut till ett separat projekt, med malsattningen att faststallas under 2026. En ny férandringsteori som
speglar vision, syfte och identitet har faststallts.
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For att mata utvecklingen av var varuméarkeskannedom genomférdes under aret en extern undersokning
via Novus, kompletterad med matningar i mindre skala i vdra egna butiker. Resultaten utgér ett
anvandbart utgangslage for att framover kunna méata och analysera effekterna av vart fortsatta
varumarkesarbete.

Mal 2: Starkt medlemsorganisation
En aktiv medlemsorganisation ar viktigt for att vara den demokratiska organisation vi vill vara. 2024
lyckades vi varva manga medlemmar, 2025 &r malet att vérda och engagera vara medlemmar.

Under &ret arrangerades ett medlemsevent med syfte att férdjupa kunskapen om vart internationella
utvecklingssamarbete. Utdver det informerade vi om medlemskapet i samband med tre aktiviteter med
externa deltagare. Dialogen med v&ra medlemmar har fortlopt, bland annat genom utskick av
medlemsbrev vid tva tillfallen under aret.

7,5 procent av medlemmarna férnyade sitt medlemskap frdn 2024 till 2025. Pa grund av den omfattande
belastningen pa verksamheten i samband med att textillagen inférdes behdvde organisationens resurser
prioriteras om. Det innebar bland annat att utrymmet for att arbeta med medlemsvard begrénsades.

Mal 3: Hallbar tillvaxt
2025 satsade vi pé tillvaxt i en hallbar takt dar alla héllbarhetsdimensioner tas i beaktande och &r i balans i
alla verksamhetens grenar.

Materialinsamling

Under 2025 6kade den totala materialinsamlingen med 72 procent, dar textilier stod for en 6kning om 78
procent och féremal och mobler for 52 procent. For att sdkerstalla en god standard trots de kraftigt 6kade
volymerna har vi foljt och analyserat fylinadsgrad av insamlingsplatser.

Trots utmaningarna som inférandet av textillagen medférde har vi bibehallit full kapacitet i var
insamlingsverksamhet. Genom att anpassa hamtningsfrekvensen efter den 6kade efterfrdgan har vi
kunnat méta vara samarbetspartners krav och sékerstalla en fortsatt hdg n6jdhet hos avtalskommunerna.

| samband med den 6kade mangden och forsdmrade kvaliteten p& insamlade textilier gjordes en 6versyn
av insamlingen med malsattningen att starka verksamhetens Ionsamhet och effektivitet. Som ett led i det
arbetet har nya avtal om ersattning tecknats med tvd kommuner.

Forséljningsutveckling

For att optimera butiksleveranser inférdes under andra halvéret en ny budget- och leveransplan. Syftet
var att battre matcha utbudet mot kundernas efterfragan, vilket gav 6nskat resultat i form av minskade
avvikelser mellan planering och utfall mot arets slut. Butiksforsaljningen 6kade med 12 procent jamfort
med féregdende ar. Samtidigt 6kade kundndjdheten fran 8,0 till 8,3 (av 10).

Var digitala forsaljning via e-handelsplattformen Tradera har under 2025 genomgatt en betydande
utveckling med en 6kning pa 120 procent. Trots den kraftiga volymokningen har vi bibehallit en mycket
h6g kundnojdhet pa 4,9 av 5,0.

Stod och utvecklingssamarbeten

Artikel2 har gett direkt finansiellt stéd till tva civilsamhallesorganisationer som b&da arbetar for att
Véstsaharas folk ska fa sin ratt till sjadlvbestammande uppfylid. Vi har bedrivit ett framgéngsrikt
ansokningsarbete dar tva av sex projektansokningar beviljades, vilket resulterade i tva nya
samarbetsprojekt inom manskliga rattigheter med start under slutet av 2025.

Under aret reviderades och uppdaterades kontextanalysen av Vastsahara, i syfte att sdkerstélla en
uppdaterad och relevant kunskapsgrund fér vart fortsatta arbete.

¢ visma sign



Artikel 2 - Peace and Sustainability 9(22)
802016-9846

Arbetsintegrering

Under 2025 har vi ytterligare starkt vart uppdrag som aktor for arbetstréaning och praktik. Antalet
deltagare 6kade med 18 procent jamfért med féregdende ar, vilket innebar att totalt 381 personer har
genomfort sin placering hos oss. En utvecklingsplan for utvecklingstjanster togs fram och borjade
implementeras under aret.

For att sakerstalla hég kvalitet och kontinuerlig férbattring utvarderas deltagarnas upplevelse genom
anonyma slutenkater. Resultatet visar pa en fortsatt hog néjdhet hos deltagarna med ett genomsnittligt
betyg pd 4,4 av 5,0.

Utveckling, forbattringar och aterkoppling
Under &ret har det inkommit 46 forbattringsforslag frén vara medarbetare. De férbattringar och atgarder
som gjorts under &ret har innefattat flera omraden:

- vidareutveckling av langtidsstrategi

- utveckling av arbetssatt och metodik med organisationens riskanalys

- Inférande av tatare avstamningar for produktionspersonal i syfte att stérka kvalitetssakringen

- forbattrad planering och kommunikation kring butiksleveranser samt kontinuerliga finjusteringar
av sortiment och prissattning for att méta kundernas férvantningar

- genomfdrda insatser for att starka arbetsmiljon inom b&de butiker och produktion.

Genom en dversyn av processerna inom arbetsintegrering, produktion och materialinsamling
identifierades behov av nya rutiner och en anpassad bemanningsplan. Det har implementerats under aret
for att sakerstalla en hallbar resursférdelning.

| var externa kommunikation har vi prioriterat hog tillganglighet och snabb aterkoppling till vara
intressenter. Via e-post har 99 procent av alla arenden besvarats inom en arbetsdag, och som langst
inom tre. Motsvarande siffra for vara sociala medier ar 99,9 procent inom en arbetsdag, med en maximal
svarstid pa tva arbetsdagar.

Kvalitet- miljé- och arbetsmiljomal

Har summeras maluppfyllelsen i omrédena kvalitet, miljé och arbetsmiljé under &r 2025.

Overgripande kvalitetsmal: Vara kunder, uppdragsgivare och samarbetspartners ska vara njda med
vara produkter och tjinster.
- Nojdhet hos deltagare som praktiserar eller arbetstranar har gtt ned marginellt, frdn 4,5 till 4,4
av 5 (mél 4,0).
- Kundnéjdheten hos véra butikskunder har gétt upp frén 8,0 till 8,3 av 10 (mal 8,3).
- Under aret noterades en 6kning av antalet avvikelser per insamlingsplats, vilket speglar det héga
trycket pé textilinsamling. Antalet avvikelser har 6kat med 25 procent jamfort med féregdende ar.
Den 6kade mangden avvikelser &r kopplat till 6kning av volymen textilier och vi har dtgardat
avvikelserna snabbt vilket har gjort att vara samarbetspartners har dock forblivit néjda.

Overgripande miljomal: Vi stravar efter att minska var negativa och 6ka var positiva miljopaverkan.
Arets prioriterade miljdmal var att minimera feltankningar i vara godstransporter. Malsattningen var att
icke-fossilfri tankning skulle uppga till maximalt fem procent av det totala antalet tillfallen. Vi uppnddde
malet.
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Overgripande arbetsmiljomal: Att vara en attraktiv arbetsgivare och att skapa en bra, siaker och
inkluderande arbetsplats dar individer far utrymme att utvecklas.

Vart mal fér 2025 var att uppréatthélla en 1&g sjukfranvaro med max fem procent for kollektivanstéllda och
tva procent for tjansteman. | samband med utvarderingen av rets utfall har vi identifierat ett behov av att
revidera vara malsattningar for sjukfranvaro. Vi kan konstatera att de nuvarande malen inte fullt ut speglar
den generella 6kningen av sjukfrénvaro i samhallet och de hdgre talen inom den ideella sektorn. Samtidigt
fortsatter vi vart arbete for att starka den sociala och organisatoriska arbetsmiljon. Sjukfranvaron for 2025
uppgick till 14 procent for kollektivanstallda och tre procent for tjansteman, i bada fallen utgjorde
I&ngtidssjukskrivningar cirka 60 procent av det totala utfallet. Vid analys av utfallet bér hansyn tas till
organisationens storlek, d& enskilda fall ger en stor pdverkan p& den procentuella férdelningen i det
samlade resultatet.

Utveckling insamlade medel och forsaljning

2025 2024 2023 2022 2021 Forandring | Procentuell | Forandring
mot féreg. | fordndring | mot budget
ar: mot foreg. | iprocent:

ar:
Insamling textilier | 2 578 1448 1217,3 | 1270 906 230,7 78
(ton)
Insamling foremal | 626,9 413,7 3011 326,3 99 12,6 51
(ton)
Insamling textilier | 3 205 1861 1518,4 |1596,3 | 1005,2 | 343,3 72
och féremal (ton)
Forséljning export | 5,7 51 5,4 5,49 4,07 0,6 10 -28
(mkr)
Forsaljning 42,7 37,9 33,4 33,78 26,16 4,8 12 -2
butiker (mkr)
Forsaljning 2,27 1,033 0,67 0,47 0,25 1,24 120 26
Tradera (mkr)
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Nyckeltal
Konventionella 2025 2024 2023 2022 2021 2020
nyckeltal
Resultat (tkr) -3477 -3588 7928 11 699 9 476 4676
Totala intakter (tkr) 57667 47 730 49 865 46 176 35371 27 201
Eget kapital (tkr) 36221 39 698 43 286 35359 23 659 14 183
Balansomslutning (tkr) 46983 48 094 51145 40 848 28 697 17 606
Kassalikviditet (%) 228 345 408 630 459 362
Soliditet (%) 77 83 85 87 82 81
Branschspecifika 2025 2024 2023 2022 2021 2020
nyckeltal
Intakter frén insamlade | 88 85 84 89 86 87
medel (g&vor fran
allmanheten/totala
intakter (%)
Erhalina bidrag 0 1 4 3 3 4
(programverksamheten)
[totala intakter (%)
Ovriga offentliga 1 13 10 7 8 6
bidrag/totala intakter
(%)
Insamlings- och 3 5 3 2 2 4

administrationskostnad
er/totala intakter (%)

Forvantad framtida utveckling, vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer

Framtida utveckling

- |takt med att organisationen vaxer ser vi méjligheter att ytterligare starka kdannedomen om vart

varumarke inom samtliga verksamhetsomréden.

- | samband med att insamlingsvolymerna okar, ser vi goda mojligheter till en starkt lokal avsattning

genom etablering av fler second hand-butiker.
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- Viser bade potential och behov i att ta vidare den p&gé&ende férstudien om afrofobi och
ekonomisk ojamlikhet. Genom arbetet kan vi ocksd na nya méalgrupper och bredda vart
samarbetsnatverk i Sverige.

- Vi ser ett 6kat behov av att férdjupa var internationella narvaro. Det innefattar en utékad narvaro i
de vastsahariska flyktinglagren samt etablering av samarbeten med palestinska
manniskorattsorganisationer.

- Fortsatta utvecklingen av Artikel2 som medlemsorganisation for att sékerstalla en demokratisk
organisation.

- Minska beroendet av externa bidrag i projektsammanhang for att sakerstalla en I&ngsiktigt hallbar
verksamhet.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

- Det rddande globala laget, med ett minskat demokratiskt utrymme och en 6kad hotbild mot
manniskorattsforsvarare, utgor en risk for vart internationella utvecklingssamarbete. Osakerheten
innebar att planerade aktiviteter kan forsvaras eller behdva stallas om med kort varsel for att
garantera sakerhet och effektivitet i vara partnerskap.

- Den snabba tillvaxten av digitala plattformar fér second hand innebér en 6kad konkurrens om
bade gavor och kunder. Det kan medféra en risk for minskade intakter.

- Forsaljning av textilier pa exportmarknaden innebar osédkerhet, det har vi inte minst sett under
&ret d& ett 6kat utbud i kombination med férsamrad kvalitet ledde till ett svalt intresse p& den
globala marknaden.

- Som en medlemsstyrd organisation ar ett aktivt och brett medlemsengagemang centralt.

Forvaltning

Arsmoéte och medlemmar

Artikel2 &r en medlemsstyrd organisation. Det hogsta beslutande organet &r arsmotet som halls senast
under maj manad. Under 2025 holls ordinarie &rsméte den 15 maj foljt av ett extra drsmote den 10
december. Arsmdtet utser en styrelse, styrelsen anstaller generalsekreterare som i sin tur ar hégsta chef
for Ovriga medarbetare.

Vid utgédngen av 2025 uppgick medlemsantalet till 617 personer.

Styrelse och ansvarsposter

Styrelsen ansvarar for organisationens strategiska inriktning, forvaltning och interna kontroll. Under
verksamhetsaret har styrelsen bestétt av fem ordinarie ledaméter och tva suppleanter. Sedan &rsmotet
2025 har styrelsen haft féljande sammansattning:

Gabi Bjorsson - ordférande, narvaro 4/4 styrelsemdéten

Satu Toll - vice ordférande, narvaro 4/4 styrelsemdten

Hanna Moller - Kassor, narvaro 3/4 styrelseméten

Patrick Larsson - ledamot, narvaro, 3/4 styrelsemdoten

Konrad Svanberg - ledamot, narvaro 2/4 styrelsemé&ten

Linus Jonsson - suppleant, narvaro 2/4 styrelseméten

Saman Saidi - suppleant, narvaro 1/1 styrelseméten (valdes av extra arsmotet i december 2025)

Styrelsen har hallit totalt sju protokollférda sammantraden, bestdende av ett konstituerande méte och sex
ordinarie styrelseméten. Fyra av dessa moten har genomforts med den nuvarande konstellationen som

valdes vid &rsmotet 2025.

Valberedningen bestod av Alexander Admell. Posten for valberedningsledamot 2 var vakant.
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Verksamhetsledning

Brian Kelly ar av styrelsen utsedd till generalsekreterare for Artikel2. Till stod har generalsekreteraren en
ledningsgrupp som bestar av avdelningschefer och stodfunktioner. M&ten halls vanligtvis varannan
vecka.

Ledningsgruppen 2025:

Brian Kelly, generalsekreterare

Petra Borg, ekonomiansvarig

Miet Lammens, HR-ansvarig

Sinan Ferhan, programchef

Elin Wiklund, marknadsansvarig

Satu Toll, hdllbarhetsansvarig

Caisa Ingemarsdotter, forsaljningschef
Daniel Palmestedt, produktionschef

Revisorer

Bengt Larsson, verksam pa Crowe Osborne AB (fd. Advertus Revision AB), ar foreningens auktoriserade
revisor. Utéver den externa revisionen har féreningen en intern medlemsrevision. Fram till december
2025 har Jens Cialec Modén varit intern medlemsrevisor. Nar han lamnade uppdraget den 29 december
intradde suppleanten Cecilia Rojas Angberg.

Verksamheter
Artikel2 har sitt sate i Stockholm. Huvudkontor, lager och sorteringsanlaggning ligger i Hagersten.

Organisationen har fem fysiska butiker i Stockholm och angransande kommuner. Organisationen driver en

onlinebutik pa e-handelsplattformen Tradera.

Andamalsbestdamda  Balanserat kapital Eget kapital

medel
Belopp vid arets ingang 5 356 39 693 047 39 698 403
Avrets resultat -3 476 969 -3 476 969
Andamalsbestamda medel nyttjande -100 000 100 000 -
Andamalsbestdmda medel avsatta 100 000 -100 000 -
Summa 5 356 36 216 078 36 221 434

Foreningens resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med
noter.
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Bidrag 2 6 427 574 6 407 263
Gavor 2 50 685 253 40 870 563
Ovriga rérelseintakter 553 742 451 911
Summa verksamhetsintidkter 57 666 569 47 729 737
Andamaélskostnader -61 038 103 -50 538 264
Insamlingskostnader -1209 631 -1 736 852
Administrationskostnader -394 572 -509 884
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 1200 597 762 596
Verksamhetsresultat 34 -3 775140 -4 292 667
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter 298 171 704 654
Resultat efter finansiella poster -3 476 969 -3588013
Resultat fore skatt -3 476 969 -3588 013
Arets resultat 5 -3 476 969 -3588 013
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Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Hyresratter 6 - -

Materiella anldggningstillgangar

Till- och ombyggnad 7 289 082 406 032

Inventarier, verktyg och installationer och bilar 8 5136 347 3 260 653
5425 429 3 666 685

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 11 933 315 10756 018

Andra langfristiga fordringar 10 1243 911 1012 611

13177 226 11 768 629

Summa anldggningstillgangar 18 602 655 15435 314

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 3808 115 3698 190
3808 115 3698 190

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 515 569 404 583

Ovriga fordringar 836 345 1324 249

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 5912 878 5 277 455
7 264 792 7 006 287

Kassa och bank 12 17 307 310 21954 021

Summa omsittningstillgangar 28 380 217 32 658 498

SUMMA TILLGANGAR 46 982 872 48 093 812
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Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 5

Andamélsbestdmda medel 5 356 5 356

Balanserat kapital 36 216 078 39 693 047

Summa eget kapital 36 221 434 39 698 403

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 2 858 167 2442 142

Skatteskulder 204 593 168 742

Ovriga kortfristiga skulder 1413758 822 500

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 6 284 920 4 962 025
10 761 438 8 395 409

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 982 872 48 093 812
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i kr om inget annat anges

Allménna upplysningar

Insamlingsorganisationens redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med arsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges Styrande riktlinjer fér arsredovisning och BFNAR 2020:1.

Artikel2 redovisar en funktionsindelad resultatrakning.

Principerna &r oférandrade jamfért med féregaende rakenskapsar.

Verksamhetsintédkter

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som organisationen erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intékt.

Intakter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas.

Gavor

En transaktion dar organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde, utan att ge tillbaka
motsvarande varde i utbyte, ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls for att
organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och organisationen har en skyldighet att aterbetala
till motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett erhallet bidrag. Ar

det inget bidrag &r det en gava. Intakter i form av gavor intaktsférs som huvudregel nar gavan sakrattsligt ar
genomférd.

Gavor i form av insamlade klader och liknande som ska séljas vidare redovisas som intakt vid férsaljningen
under gavor.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren fér att erhalla bidraget har uppfylits. Erhalina bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Detta innebéar att intaktsredovisning endast sker nar det i
h6g grad &r sannolikt att bidraget inte kommer att aterkravas.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter redovisas i posten allménheten kontantinsamling.

Ovriga intikter
Intdkter som inte har med Artikel2:s primara verksamhet att géra redovisas som 6vriga intakter.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader omfattar &ndamals-, insamlings-, medlems- och administrationskostnader.
Gemensamma kostnader sasom kostnader fér personalstod, IT, redovisning, verksamhetsstyrning,
kontorsservice, inképsfunktion och infoservice férdelas enligt en férdelningsnyckel mellan d&ndamals-, insamling-
och administrationskostnader.

Andamalskostnader

Som andamalskostnader klassificeras sadana kostnader som har ett direkt samband med Artikel2:s vision och
uppdrag enligt stadgarna. Hit réknas bland annat kostnader foér vara bistandsprojekt, information,
opinionsbildning, materialbistand och aterbruk av textilier och féremal. | posten &ndamalskostnader ingar
I6nekostnader och administrativa kostnader fér den personal som arbetar med dessa verksamheter samt
gemensamma kostnader som férdelas pa samtliga verksamhetsgrenar.

Insamlingskostnader

Hit hér kostnader fér reklam, annonsering, marknadsféring och positionering. Aven kostnader fér personal och
anlaggningar i anslutning till detta &r en del av vara insamlingskostnader samt gemensamma kostnader som
fordelas pa samtliga verksamhetsgrenar.
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Administrationskostnader

Till administrationskostnader raknas sadana kostnader som &r nédvandiga for att administrera féreningen
Artikel2 . | administrationskostnaderna ingar del av I6nekostnaden fér den administrativa personalen (ekonomi,
personal IT mm) samt fordelade gemensamma kostnader.

Anlaggningstillgangar
Avskrivning sker linjart 6ver den forvéantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande
avskrivningsprocent tillampas:

Hyresréatter och liknande rattigheter 7 ar
Inventarier och verktyg 5ar
Bilar 5ar
Om- och tillbyggnad i hyrd lokal 15 ar
Varulager

Skankta varor har varderats till férsaljningsvardet minskat med forsaljningsomkostnader och inkurans.

Not 2 Gavor och bidrag
2025-12-31 2024-12-31
Gavor som redovisas i resultatrakningen

Allmanheten skankta textilier och féremal 50 564 623 40 752 260
Allménheten kontantinsamling 3330 3153
Medlemsavgifter 17 300 15150
Organisationer och féretag 100 000 100 000
Insamlade medel 50 685 253 40 870 563

Bidrag som redovisas som intéakt

Anstéllningsstéd 6 193 240 6 104 408
Omstallningsstod 26 606 20 813
Folke B Akademin - 62 838
Vinnova - 19 747
Svenska instititet - 199 456
ESF-radet 118 965 -
Sida 88 763 -
Offentliga bidrag 6 427 574 6 407 262

Totalt insamlade medel bestar av foljande:

Gavor som redovisats i resultatrakningen 50 685 253 40 870 563
Gavor som inte har redovisats i resultatrakningen - -
Privata bidrag som redovisats som intakt - -

Summa insamlade medel 50 685 253 40 870 563
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Arets kostnader avseende leasing- och hyresavtal, uppgar till 15 287 749 (14 760 079) kronor.

Framtida avgifter, fér icke uppségningsbara avtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar
Senare an ett ar men inom fem ar

Avtalet om lokalhyrorna I6per ut enligt nedan:
* Véastberga 2028-02-29

* Slussen 2028-05-31

* Liljeholmen 2027-02-28

* Solna 2026-06-30

* Kista 2026-09-30

* Farsta 2028-08-31

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Léner och andra erséattningar
Styrelse och generalsekreterare
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och generalsekreterare

Pensionskostnader fér évriga anstallda
Ovriga sociala avagifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, erséttningar, sociala kostnader
och pensionskostnader

Kénsfoérdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor - styrelseledaméter
Andel man - styrelseledamoter

Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare

Andel méan bland évriga ledande befattningshavare

Ideellt arbete

2025-12-31 2024-12-31
12 662 745 13 854 828
7718 848 18 309 017
20 381 593 32 163 845
2025-12-31 2024-12-31
28 22
22 19
50 41
1677 194 2 342 242
19 837 746 15 726 664
21 514 940 18 068 906
283 296 311 966
1 066 835 817 191
7 395 159 6 211 407
8 745 290 7 340 564
30 260 230 25409 470
60% 80%
40% 20%
57% 60%
43% 40%

Under aret har personer arbetat ideellt for Artikel2 med 133 (fg ar 169) timmar.
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Not 5 Foérandring av andamalsbestamda medel

2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat enligt resultatrakningen (se resultatrékning) -3 476 969 -3 588 013
Kvarstaende belopp for aret/foréandring av balanserat kapital -3 476 969 -3 588 013
Not 6 Hyresratter och liknande rattigheter

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
-Vid arets boérjan 1 095 300 1 095 300
Vid arets slut 1095 300 1095 300
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -1 095 300 -1 095 300
Vid arets slut -1 095 300 -1 095 300
Redovisat vérde vid arets slut - -
Not 7 Till- och ombyggnad

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 1752 302 1752 302

1752 302 1752 302

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -1 346 270 -1 229522
-Arets avskrivning -116 950 -116 748

-1 463 220 -1 346 270
Redovisat vérde vid arets slut 289 082 406 032
Not 8 Inventarier, verktyg, installationer och bilar

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
-Vid arets boérjan 10 079 317 9 062 508
-Inkop 3 324 267 1016 809
-Forséljning och utrangeringar -610 750

12792 834 10 079 317
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets boérjan -6 818 664 -5 665 651
-Forséljningar och utrangeringar 582 550
-Arets avskrivning -1420 373 -1153 012

-7 656 487 -6 818 663
Redovisat vérde vid arets slut 5136 347 3 260 654
Not 9 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 10 756 018 7 425624
-Tillkommande tillgangar 1177 297 3 330 394
Redovisat varde vid arets slut 11 933 315 10 756 018

Marknadsvarde per 25.12.31, 12 180 770 kr
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Not 10 Andra langfristiga fordringar
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2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets boérjan 1012 611 1012 611
-Tillkommande fordringar 231 300
Redovisat varde vid arets slut 1243 911 1012 611
Avser deposition for butikslokal i Kista och Farsta.
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 3970679 3659 792
Forutbetalda forsékringskostnader 159 244 125616
Ovriga férutbetalda kostnader 563 181 638 426
Upplupna intékter 1219774 853 621

5912878 5277 455
Not 12 Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31

Kassa och bank 17 307 310 21 954 021

17 307 310 21954 021
Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna l6ner och semesterléner 3996 733 3 200 086
Upplupna soc avg uppl I6n & semlén 1255774 1 005 468
Upplupna avg FORA & Collectum 371 298 289 125
Ovriga interimsskulder 439 878 467 346
Forutbetalda intékter Sida 221 237 -

6 284 920 4 962 025
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Not 14 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser
2025-12-31 2024-12-31

Stéllda panter och sdkerheter

Pantsatta likvida medel till forman for bankgaranti 300 000 300 000
Eventualférpliktelser

Garantiférbindelse 300 000 300 000
Underskrifter

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Gabi Bjorsson Hanna Méller
Ordférande Kassor

Patrik Larsson Satu Toll
Ledamot Vice ordférande

Konrad Svanberg
Ledamot

Min revisionsberéattelse har [Amnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Bengt Larsson
Auktoriserad revisor
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