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pa riktigt!

Nar vi summerar 2025 kan vi konstatera att det
har varit ett avde mest turbulenta areniArtikel2:s
historia. Men nir vi ser tillbaka pa hur vi har
navigerat genom stormen, dr det med en enorm
stolthet 6ver var organisation.

Vi gickin i &ret med utmaningar som fa kunnat forutse.
Civilsamhallet pressas i dag fran flera hall, kraftiga
neddragningar i det statliga bistandet har lett till minskad
finansiering och en hardnande konkurrens om medel.
Samtidigt landade den nya lagstiftningen om textilinsamling
och skakade om hela branschen.

Textillagen slog hardare och snabbare dn vad ndgon
prognos forutsett. For Artikel2 innebar det en pl6tslig
volymoékning pa hela 70 procent av insamlade textilier

och féremal, samtidigt som den generella kvaliteten pa
materialet sjénk. Genom snabba beslut om inkép och
rekrytering, samt en 6versyn av vara fléden lyckades vi stélla
om pa rekordtid.

Vi har inte bara anpassat oss efter nya lagar, vi har

ocksa varit med och paverkat dem. Vi krokade arm med
branschkollegor och tillsammans lyckades vi fa igenom en
lagéndring och &ven fa erséattning fran flera kommuner for
vara 6kade insamlings- och hanteringskostnader.

Mitt i denna turbulens har vi valt att satsa. Vi har 6kat var
fysiska narvaro genom en framgangsrik butikséppning

i Farsta, vaxlat upp vér digitala handel och utokat var
insamling med ytterligare en atervinningscentral.

Vi har ytterligare starkt vart uppdrag som aktor for
arbetstréning och praktik. Antalet deltagare 6kade med 18
procent jamfort med foregéende ar, vilket innebar att totalt
381 personer har genomfdrt sin placering hos oss och tagit
viktiga steg ndrmare den 6ppna arbetsmarknaden.

Vi har beviljats finansiering fran tva stora aktorer: Svenska
ESF-radet (Radet fér Europeiska socialfonden i Sverige)
och Sida. Det bekraftar bade behovet och potentialen i vart
arbete. Tillsammans med vara samarbetsorganisationer
ska vi bidra till mer jamlika villkor och synliggdra hur
hudférgsbaserad diskriminering paverkar tillgangen till
arbete och férsérjning.

Under 2025 hade det gatt 50 ar sedan Marocko ockuperade
Vastsahara. Vi har arbetat hart for att halla fragan aktuell

pa den politiska dagordningen och agerat som en

plattform fér véstsahariernas egna réster. Vi startade

For en varld som haller,

upp ett nytt samarbetsprojekt med det vastsahariska
mediekollektivet Equipe Media for att stérka den oberoende
medierapporteringen och 6ka kunskapen internationellt om
ockupationen.

Samtidigt har vi blickat inat och framat. Vi har tagit fram
forslag till nya syftesparagrafer i vara stadgar och en ny
langtidsplan som ska guida oss framat.

Vi har visat att vi har féormagan att skala upp nar samhéllet
kraver det, och att vi har modet att halla fast vid var

vision dven nar civilsamhéllet pressas och omvérlden ar
oséaker. Jag vill rikta ett varmt tack till alla givare, kunder,
samarbetsorganisationer och medarbetare. Det &r tack vare
ervi nu rustar oss for att under kommande ar géra annu mer
for en socialt, miljoméssigt och ekonomiskt héllbar varld.

Gabi Bjorsson, ordférande
Brian Kelly, generalsekreterare

Artikel2:s ordférande Gabi Bjérsson och
generalsekreterare Brian Kelly.



butiker.

Erbjudit arbetstraning till 382
personer som star langt fran
arbetsmarknaden.

Hanterat en drygt
70-procentig okning
av textilinsamling

till foljd av nya textillagen

och en vunnen upphandling,{




Forlangt livslangden pa 4 497 artiklar
genom var Tradera-sida.

Fatt 4,4 av 5 i totalt snittbetyg for
nojdhet av de som arbetstranat hos
0SS.

Paborjat en forstudie med fokus pa
att kartlagga hudfargsbaserad
diskriminering av unga afrosvenskar
pa arbetsmarknaden, som finansieras
av Svenska ESF-radet.




Forvaltnings-
berattelse,del 1

Artikel2 ar en ideell férening som ar religiost och parti-
politiskt oberoende. Genom insamling, second hand,
arbetsintegrering och utvecklingssamarbeten arbetar vi
for en rattvis och hallbar vérld i fred. Vi &r en medlems-
organisation med enskilda medlemmar. Organisatio-
nens verksamhet finansieras framst genom overskottet
fran var second hand-férsaljning.

Férvaltningsberéttelse del 1 - 6



l Allmant om verksamheten

Var vision
Artikel2:s vision &r en rattvis och hallbar varld dar fred rader.

Vart syfte ar
Artikel2:s huvudsakliga &ndamal &r att:

m stddja ménniskor som organiserar sig och havdar sina
rattigheter runtom i varlden

m vara drivande i samhéllets omstalining till cirkuldr ekonomi

m frdmja integration och vara en inkluderande arbetsplats

Forandringsteori

Idag forbrukar en minoritet av jordens befolkning en sa
stor del av varldens gemensamma resurser att klimatet
och majoriteten av manskligheten har blivit lidande. Det ar
kortsiktigt, kostsamt och ohallbart.

Vi ar 6vertygade om att en battre varld &r maojlig. Artikel2
verkar darfér for en varld som haller socialt, miljomassigt
och ekonomiskt. De tre dimensionerna genomsyrar allt
arbete och vérderas lika.

Arbetet sker langsiktigt tillsammans med malgruppen

for att fordndra strukturer och framja jamlikhet, nationellt
och internationellt. Vart arbete bedrivs bade pa operativ
och strategisk niva for att komplettera varandra. Bada
tillvdgagangssatten innefattar ndara samarbete med lokala
organisationer och andra sakkunniga.

Vara insatser riktas dit vi ser att vi kan skapa storst effekt for
vara andamal utifran vara forutsattningar. Artikel2 arbetar
med flera metoder for att uppna férandring enligt var vision:

m Insamling och héllbar materialhantering for att
sdkerstalla att s& mycket som majligt av redan framtaget
material hanteras enligt avfallstrappan.

m Second hand-butiker for att mojliggora lokalt aterbruk
och interagera med allmanheten om vara andamalsfragor.

m Arbetstréning, praktik och anstélining for personer
som star langt fran arbetsmarknaden f6r att framja
arbetsintegrering och ge ett sammanhang att véxa i.

m Utvecklingssamarbeten med organisationer som arbetar
for en miljomassigt, socialt eller ekonomiskt héllbar vérld
genom finansiellt och/eller kapacitetsstarkande stéd.

m Paverkansarbete och ansvarsutkravande for att
makthavare ska ta alla dimensioner av hallbarhet i beaktning
vid beslutsfattande och i internationella 6verenskommelser.

Har finns vi

Artikel2 verkar bade lokalt och globalt f6r en mer hallbar
och rattvis vérld. | Stockholm finns vart huvudkontor, var

Forvaltningsberéttelse del 1 -

sorteringscentral och véara second hand-butiker. Vi samlar in
material pa ett hundratal platser i Malardalen.

Med Jarvaomradet som utgadngspunkt genomfor vi

en forstudie som kartldgger hinder for jamlika villkor.
Tillsammans med lokala aktérer synliggor vi hur afrofobi och
hudfargsbaserad diskriminering paverkar mojligheten till
arbete och forsorjning.

Samtidigt stracker sig vart arbete utanfor Sverige. | det ock-
uperade Vastsahara och i de vastsahariska flyktinglagren i
Algeriet arbetar vi tillsammans med lokala organisationer
for ratten till sjdlvbestdmmande och for att 6ka kunskapen
internationellt om ockupationen.

Globala malen "] MINSKAD
Vart arbete relaterar pa ett eller annat OJAMUKHET
sétt till alla FN:s globala mal for hallbar F .

(=)

utveckling. Tre mal har identifierats som
sérskilt prioriterade da de har direkt
koppling till organisationens arbete, mal
och vision.

Mal nummer 10 for minskad ojamlikhet,
nummer 12 fér hallbar konsumtion och
produktion samt nummer 16 for fredliga
och inkluderande samhallen.

Intressenter

Artikel2:s mojlighet att uppfylla var

vision forutsatter ett fértroende fran vara
intressenter. Var verksamhet bygger pa
ndjda kunder, uppdragsgivare, finansiérer
och samarbetspartners.

Andra viktiga intressenter ar vara medlemmar, styrelsen,
medarbetare, samhaéllet i stort och miljon. Vi har en
kontinuerlig dialog med de aktérer som berdr och berors av
verksamheten.

till vara medlemmar, givare, kunder, samarbets-
partners och finansiérer. Med ert stdd kan vi
tillsammans arbeta for en varld som haller, pa riktigt.

Effektrapport 7

drvaltningsberéttelse del 2



Din gava tas om hand pa
ett ansvarsfullt satt

Artikel2 innehar 90-konto, vilket innebar o .
att Svensk Insamlingskontroll kontinuerligt Ar D_el__a v |nta°kter_n asom gatt
° u . till indamalet i %
granskar var verksamhet och sikerstiller att
pengarna anviands till rétt indamal.

2025 105 procent*
Kravet for 90-konto ar att minst 75 procent av intdkterna
ska ga direkt till andamalet. Under 2025 gick 105 procent
av Artikel2:s intékter till andamalet. 2024 104 procent*

Vi @r medlemmar i Giva Sverige, en branschorganisation

for tryggt givande. Artikel2 féljer Giva Sveriges 2023 82 procent
kvalitetskod for etisk, transparent och professionell
insamling av gavor och bidrag.
2022 72 procent
SVENSK tryggt
INSAMLINGS gi\fﬂ ndE *Under 2024 och 2025 var dndamaélsenliga kostnader hégre &n
konto  KONTROLL givasverige intakterna, vilket resulterade i siffror 6ver 100 procent.

.

Férvaltningsberéttelse del 1 - orvaltningsberattelse del 2 - Effektrapport 8



l Artikel2:s verksamhet

Artikel2

Sa har arbetar vi

Nedan beskrivs de olika typer av arbets-
uppgifter som finns i var organisation.

Materialinsamling
Hamtning och lagring av insamlat material fran vara
insamlingsplatser.

Sortering och vardering

Sortering, vardering och paketering av insamlat material.

Forsaljning
Forséljning av second hand-artiklar till kund via vara
fysiska butiker, onlinebutik och via export.

Utvecklingssamarbete
Planering och genomférande av utvecklingssamarbete
och paverkansarbete i Sverige och internationellt.

Arbetsintegrering
Arbetstraning, praktik och anstéllning fér personer
som behdver stéd for att komma ut pa den 6ppna

arbetsmarknaden.

>

Artikel2

.

Artikel2

Eecond hand

Marknadsforing och kommunikation
Intern och extern kommunikation om verksamheten och
de andamal vi arbetar for.

Ekonomi
Hantering av fakturor, granskning av underlag och
bokforing.

Inkop
Centraliserat inkdp av inventarier, férbrukningsvaror
och tjanster.

Hallbarhet

Samordning av kvalitets-, milj6- och arbetsmiljéarbete,
utveckling av ledningssystemet samt paverkansarbete i
Sverige.

HR

Rekrytering, personaladministration, stod i
personalfragor, samordning av kompetensutveckling
och |dneadministration.

Rapporten géller for rdkenskapsaret 1januari 2025 till 31 december 2025.

Forvaltningsberéttelse del 1 -



Hallbarhets-
rapport

Hallbarhetsrapporten vander sig till dig som kommer

i kontakt med var verksamhet som kund, givare, finan-
sidr, medlem, samarbetspartner eller pa annat satt.

| rapporten redovisar vi hur vi omsétter var vision och
vara varderingar i praktiskt arbete varje dag, for en vérld
som haller - pa riktigt.

- Hallbarhetsrapport - 10



l Tre dimensioner av hallbarhet

Pa Artikel2 iir hallbarhet inte ett projekt eller en
trend, det ir var kiirnverksamhet och har varit det
sedan organisationens start pa 70-talet.

Vi ar évertygade om att vi behover verka fér var vision om
en rattvis och hallbar varld fran olika perspektiv for att na
en langsiktigt hallbar férandring. Darfoér arbetar vi med
hallbarhet i alla tre dimensioner; miljomassigt, socialt och
ekonomiskt. Alla delar ar lika viktiga och understodjer
varandra.

Verka for medveten konsumtion
och cirkular resurshantering

Artikel2 arbetar med materialhantering enligt avfallstrappan
for att skapa miljomassig hallbarhet. Syftet ar att forbattra
férutsattningarna for ett hallbart levnadssatt, bade for
dagens och framtida generationer.

Starka manskliga rattigheter
och utmana ojamlika strukturer

Artikel2 starker manniskor som befinner sig i utanférskap
pa grund av strukturella férhallanden for att skapa social
hallbarhet. Syftet ar att bidra till integrerade samhéllen dar
de ménskliga rattigheterna tillgodoses fullt ut.

Bidra till en balanserad ekonomi
inom de planetdra granserna

Artikel2 verkar for sjélvférsoérjning och en langsiktigt stabil
ekonomi for att sdkerstélla ekonomisk hallbarhet. Syftet ar
att bidra till en varld som préglas av ansvarsfull férvaltning
av tillgéngliga resurser utifran nuvarande och kommande
behov.

- Hallbarhetsrapport -
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¥ En hallbar verksamhet

For att sakerstilla hog kvalitet och Vart tredje ar genomgar hela
ansvarstagande i allt vi gor, anviinder Artikel2 ett  verksamheten en mer omfattande
ledningssystem. Genom systemet integrerar vi granskning infor en omcertifiering.

En extern revisor gickigenom
alla delar av Artikel2 under slutet
av 2025. Vi har nu fatt vart nya
certifikat som géller fram till
januari 2029.

sociala, miljoméassiga och ekonomiska perspektiv
i savil stora beslut somi det dagliga arbetet.

Ledningssystemet fungerar som var gemensamma
verktygslada och uppfyller internationella standarder for
kvalitet, miljo och arbetsmiljé (ISO 9001, 14001 och 45001).

Under 2025 rapporterades 1259 drenden in via vart interna Verksamhetens lagkrav och tillstand

verktyg fér avvikelser och férbattringar. Det visar pa ett stort ~ Eftersom vi hanterar stora méngder textilier som klassas
engagemang hos vara medarbetare och en vilja att standigt som avfall innan de har sorterats, omfattas var verksamhet

forbattra verksamheten. av specifika miljoregler. Var sorteringsanlaggning ar

registrerad som en s kallad C-verksamhet, vilket innebar
Revisioner och stindiga forbattringar att vi foljer strikta regler i avfallsférordningen for milj6farlig

For att vi ska behélla vara ISO-certifikat granskas vi verksamhet.

regelbundet, bAde genom interna kontroller och en arlig
extern revision. Under 2025 genomférde vi fem interna
revisioner som resulterade i 24 férbattringsforslag och
nio avvikelser. Det har lett till nya rutiner och till férbattrad
efterlevnad av befintliga rutiner. Att vi identifierar dessa
punkter ar en central del i vart kvalitetsarbete.

avfall. Var verksamhet granskas av Stockholms stads
milj6férvaltning, som ar var tillsynsmyndighet.
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- Hallbarhetsrapport -

For att sakerstélla en trygg hantering av materialet innehar
vi dven tillstdnd for att transportera bade vanligt och farligt

12



Var virdekedja

Hur detinsamlade materialet hanteras ar helt avgorande for hur
stor den faktiska klimatnyttan blir. Férutom att minimera var negativa
miljopaverkan léings hela vardekedjan arbetar vi aktivt med att hitta

nya kanaler for lokal avsattning.
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N Materialinsamling

Artikel2 samlar in textilier och foremal pa nirmare
200 platser runt omi Mailardalen. Under 2025
nadde volymerna av textilier rekordnivaer, vilket
framst berodde pa inférandet aven ny lag om
separat insamling av textilier. Lagen satte hela
branschen under hard press.

I borjan av aret infordes ett lagkrav om att textilavfall ska
sorteras ut och samlas in separat. Lagen syftar till att 6ka
ateranvdndningen och atervinningen av textilier, ett viktigt
steg mot ett mer cirkuldrt samhélle. Men det blev snabbt
tydligt att systemet inte var utformat efter de faktiska voly-
merna. Redan ett halvar efter lagens inforande sag Artikel2
en kraftig 6kning av inlamnade textilier, varav majoriteten var
trasiga och resulterade i flera ton avfall om dagen.

Sorteringskraven innebar ett 6verbelastat system och

hdga kostnader fér involverade aktorer. Den ohéllbara
situationen ledde till att ett undantag infordes den 1 oktober,
dar trasiga textilier och underklader aterigen ska sorteras
som restavfall for att avlasta insamlingssystemet. Dessvérre
gav inte forédndringen 6nskad effekt, under sista kvartalet
fortsatte volymerna att 6ka utan ndgon markbar skillnad pa
kvaliteten.

De kraftiga volymerna av textilier innebar en stor paverkan
pa alla delar av verksamheten, men trots utmaningarna
som lagen medforde har vi bibehallit full kapacitet i var
insamlingsverksamhet. Vi har under aret arbetat intensivt
med att anpassa var kapacitet och vara samarbeten, pa sa
sétt har vi kunnat mota férvantningarna pa oss och vara
samarbetspartners krav.

Forberedelse for ateranvindning

Under 2025 samlade vi in 3205 ton material, nast intill en
foérdubbling fran féregdende ar. Samtlig materialinsamling
utanfor Artikel2:s egna lokaler sker i 6verenskommelse
med markégaren eller uppdragsgivare. Allt insamlat
material transporteras till var sorteringscentral i Hagersten
i Stockholm. Har gar materialet igenom en process med
manga delmoment. Materialet vags, registreras och
sorteras. Efter att avfall avidgsnats varderas, paketeras och
lagras materialet i vintan péa leverans till vara butiker och
exportkunder. Var personal arbetar tatt tillsammans och
far 16pande aterkoppling om aktuell efterfragan i butikerna,
prisutveckling och omvarldsbevakning av marknaden

och trender. Genom att kombinera effektiv logistik med
kompetens och erfarenhet maximerar vi nyttan av varje
insamlad vara.

Textilier

Kategorin textil omfattar allt fran klader och hemtextilier till
skor, vaskor och accessoarer. All inkommen textil genomgar

rvaliningsberattelse del 1 - Hallbarhetsrapport -

forst en grovsortering. Har kategoriseras materialet och eve-
ntuellt avfall sorteras bort for att sdkra kvaliteten i néasta led.

Var malsattning ar att avséatta sa stora andelar av det
insamlade materialet som mojligt pa den lokala marknaden
till marknadsmassiga priser. Da volymen insamlade textilier i
dagsléaget 6verstiger den lokala efterfragan, lagras en del av
det grovsorterade materialet for forséljning till exportkunder
inom EU. P4 sa sitt sdkerstaller vi att textilierna aterbrukas
dar behoven finns.

En andel av textilierna gar vidare till finsortering, en process
dar materialet sorteras manuellt mer noggrant ochii fler
kategorier. Efter det granskar vara utbildade sorterare

varje vara individuellt fér att avgéra avsattningskanal och
vilket pris som bést reflekterar varans skick, varumérke och
efterfragan.
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Mébler och foremal

Kategorin mébler och féoremal omfattar inredning, husgerad,
leksaker, media och bdcker. Det insamlade féremalen
genomgar en grovsortering dar materialet delas upp i
huvudkategorier och eventuellt avfall sorteras bort. | nasta
steg sker finsortering och vardering. Vara medarbetare
beddmer varje vara individuellt efter skick och efterfragan.

En mycket hég andel av féremalen har ett andrahandsvarde
i Sverige. Genom att initiera nya samarbeten med lokala
aktorer har vi hittat anvdndningsomraden aven for en stor
andel av de féremal som saknar ett direkt andrahandsvérde.

Undantag fran ateranvindning

Vi gor undantag fran ateranvédndning om produkten &r

farlig fér manniskors hélsa eller miljon, olaglig att sélja

eller krankande utifrén de sju diskrimineringsgrunderna.
Sadana varor ar exempelvis produkter som innehaller, eller
missténks innehalla, farliga kemikalier som ftalater, DDT eller
ar flamskyddbehandlade. Vi séljer inte heller barnprodukter

i mjukplast, malbehandlade ullfiltar, olagliga vapen eller pro-
dukter tillverkade av CITES-listade djur- och véxtarter. Av
sakerhetsskal séljer vi inte dldre elektriska leksaker, leksaker
som har en trasig batterilucka eller delar som sitter 16st.

Grona drivmedel

Var fordonsflotta bestéar av latta lastbilar som anvénds

for hamtning av insamlat material och butiksleveranser.
Samtliga bilar &r minst EUR klass 6 och kérs pa férnybart
bransle. Fem bilar kors med biodiesel (HVO100) och tre med
biogas. Genom att effektivisera vara kdrningar minskar vi
buller och utslapp av mikroplaster.

Vi stravar efter fossilfrihet, men under aret har vissa avvi-
kelser skett. De ar framst kopplade till perioder med hég
belastning déar vi hyr in extra fordon eller extern personal.
For att mota den kraftiga 6kningen av textilier och sékerstal-
la att inga gavor gar till spillo har det krévts en omfattande
uppskalning av vara transporter. Den totala bransleférbruk-
ningen for samtliga enheter 6kade med 127 procent jamfort
med féregaende ar. Okningen syns dven i klimatpaverkan
fran vara godstransporter som 6kade med 149 procent. Den
framsta orsaken till 6kningarna ar de kraftigt 6kade voly-
merna av textilier, ldngre transportstrackor i samband med
att vi ingick nya avtal for insamling i Orebro och Norrtilje,
samt utokat antal butiksleveranser. Det har varit nodvandigt
att 6ka vara transporter och ddrmed utslapp for att kunna
hantera de 6kade volymerna av material.

Avfalishantering

| sorteringsprocessen uppstar olika typer av avfall, allt fran
trasiga tallrikar till slitna teflonpannor och mégliga textilier.
Avfallet sorteras enligt avfallstrappan, som innebér att avfall
i forsta hand ska férebyggas. Om det &nda uppstar ska det
behandlas pa ett miljo- och hdlsomassigt sékert satt. Vi
anlitar auktoriserade aktérer for omhéndertagande av de
olika fraktionerna.

Avfalisfraktion | Mangd | Aktor

Metall 16,6 ton Lantz, Remondis

Blandpapper 89,5 ton Remondis

Wellpapp 12,7 ton Remondis, Ragn-Sells

Mijukplast 0,5ton Remondis

Elektronik (inkl. . -

batterier och 15,3 ton Atervinningscentraler, Ragns-

L Sells

ljuskallor)

Farligt avfall 0,3 ton Seka

Foérbrénning 304 ton Remondis, Ragn-Sells
. Pre-Zero, Ragn-Sells,

Deponi 16 ton Remondis

Lokal avsattning for kortare cirklar

Vi stréavar efter att successivt 6ka insamlingen av bade
textilier och féremal. En central del i arbetet ar att hitta nya
kanaler for lokal avséttning. Genom att sélja och aterbruka
materialet s ndra insamlingsplatsen som méjligt uppnar vi
flera férdelar:

m Minskade transportutslapp genom kortare avstand
mellan givare och ny &gare.

m Stérkt lokal cirkuldr ekonomi och minskad efterfragan av
nyproducerat.

m Hogre sparbarhet och mojlighet att folja vart materialet
tar vdgen och hur det tas om hand.

Bransle % av total Utslépp kg, CO2 | Klimatpaverkan,
2025 2025 CO2-ekvivalenter 2025
Biodiesel HYO100 71,7 % 0 10 026
Biogas 23,2 % 0 5804
Bensin 0,3 % 286 286
Diesel 4.8 % 3168 3858
Totalt 100 % 3406 19974
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Samarbeten med kommuner

Vivérnar om ett gott samarbete med de kommuner vi har
ingatt avtal med. Genom att snabbt och effektivt hantera
inkomna kvalitetsavvikelser vid vara insamlingsplatser
sékerstaller vi att insamlingen upplevs som en positiv del av
miljén. De vanligaste avvikelserna vi hanterar &r relaterade
till klotter eller saboterade las pa vara insamlingsbehallare.

Nar en insamlingsplats néar full kapacitet fére planerad
tdmning agerar vi med hdg prioritet. Vi for statistik

Over avvikelser kopplade till fylinadsgrad for att kunna
optimera frekvensen f6r témning. Pa sé sétt sékerstaller vi
kapaciteten att ta emot och undviker onédiga transporter.

Energianvindning

Hanteringen av de stora volymerna material i var sorterings-
central innebér en betydande energianvédndning. Elen &r en

férutsattning for en effektiv drift och anvénds framst till be-
lysning, drift av maskiner och uppvarmning. Elen levereras
av Elkraft, och ar framtagen med 100 procent vattenkraft.

Under 2025 férbrukades 69 385 kWh el, vilket &r en 6kning
pa tre procent jamfort med aret innan. Samtidigt har
materialinsamlingen 6kat med ca 72 procent. Det innebér
att den totala energieffektiviteten har 6kat kraftigt.

2025 2024 2023
Antal kWh 69 385 67489 70 911
igiam'ad volym, | 3905 1861 1518
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Under 2025 har det insamlade materialet
forandrats i grunden. Inforandet av textillagen
innebar att vi tog emot stora mangder textilier,
men med en avsevirt samre kvalitet. Det har
paverkat var férmaga att styra majoriteten av
materialet mot ateranvindning och tvingat fram

andra hanteringsvagar.

Var verksamhet bygger pa att maximera vérdet och nyttan
av varje insamlad artikel. Under 2025 avsatte Artikel2

cirka 725 000 artiklar pa den svenska marknaden. Vi
behandlar allt insamlat material enligt EU:s avfallstrappa,
dar avfallsférebyggande och ateranvandning premieras
fore materialatervinning. Om inget av ovanstaende ar
maijligt rekommenderas energiutvinning och som sista
alternativ deponering. All textil som Idmnar oss gar antingen
till dteranvandning, atervinning eller energiutvinning. Inga
textilier deponeras. Endast en liten andel av kategorin
féremal, exempelvis trasigt glas och keramik, gar till deponi.

Textilier

Redan under 2024 sag vi en nedatgaende kvalitet pa de
insamlade textilierna. Méngden textilier av samre kvalitet
O0kade &nnu mer i samband med inférandet av textillagen,
vilket syns tydligt i arets siffror. Nar majoriteten av de
inlamnade textilierna &r trasiga eller uttjanta, minskar
utrymmet for second hand-foérsaljning. Som en direkt foljd
av den laga kvaliteten sjonk den totala mangden textil

som gatt till ateranvandning fran 69 procent (2024) till 42
procent under 2025. Samtidigt dkade andelen textilier som
skickades till energiutvinning. Hos vara samarbetspartners

[ ] Ateranvéindning Lokalt
3,9 %2025 (© 024

Avsittning av textilier
2025

Ateranvindning inom EU
9,8 % 2025 (15 % 2024)

Ateranvindning utanfér EU
28 % 2025 3 % 2024)

Atervinning inom EU
81%2025 0 007

Atervinning utanfor EU
35,7 % 2025 (07 % 2024

[ | Energiutvinning
13,6 % 2025 (0,9 % 2024)

M Emballage
0,9 % 2025 (0.6 % 2094)

Vagar till ateranvandning
och atervinning

inom export har vi sett en férskjutning dar en mindre del gar
till direkt ateranvandning och en stérre andel skickas vidare
till atervinning och energiutvinning.

Mébler och foremal

Kategorin mébler och féremal har under 2025 genomgéatt
en viktig forflyttning. Vart mal har varit att maximera

den lokala nyttan, vilket vi har uppnéatt genom att néstan
uteslutande fokusera pé ateranvandning inom Sverige. Det
innebar att prylarna som samlas in i Malardalen ocksa far
nya dgare i naromradet. Idag stannar samtliga foremal inom
landets grénser, med undantag fér ett mindre pilotprojekt
som genomfdrdes under 2025. Det minskar inte bara
transportbehovet och klimatavtrycket, utan stérker ocksa
den lokala cirkuldra ekonomin.

. Ateranvéndning Lokalt
68,2 % 2025 (/6,6 )24

Avsittning av foremal och mébler
2025

Ateranvindning inom EU
1,2 % 2025 (31 9% 2004

Atervinning inom EU
21,5 % 2025 (10 4 )04

Ateranvandning utanfér EU
0,4 %* 2025 (
Energiutvinning

6,1% 2025 (4 7% 202

[ | Deponi
2,6 % 2025 (3,8 % 200

M Farligt avfall
0,05 % 2025 (1 % 200

* Vi genomférde ett pilotprojekt for att utforska méjligheterna att avsétta varor fér ateranvdndning utanfér EU:s grénser. Efter en utvérdering konstaterade vi
att den administrativa och logistiska arbetsinsatsen inte stod i rimlig relation till blnsamheten.
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¥ Second hand-férsiiljning

Vara second hand-butiker ir vara viktigaste
kanaler for att ge insamlade varor nytt liv. Genom
att tillgangliggora second hand och erbjuda ett
attraktivt sortiment bidrar vi till att géra hallbar
konsumtion till ett sjalvklart val for konsumenter.

Under 2025 méjliggjorde vi att 646 723 artiklar fick
nya agare via vara fem butiker i Stockholms ldn och var
webbutik pa tradera. Vi sag ett véxande intresse for
féremal, en 6kning pa 42 procent i antal, jamfért med
féregaende ar.

Mer lokal second hand: ny butiki Farsta

Under hésten 2025 6kade vi tillgdngligheten av hallbar
konsumtion genom att 6ppna en ny butik i Farsta Centrum.
Viidentifierade ett behov av ett utékat second hand-utbud
i omradet. Etableringen i Farsta &r en del av var strategi att
tillgangliggora second hand for fler och gora det enkelt for
konsumenter att valja begagnat framfér nyproducerat.

Mottagandet fran Farstaborna har varit positivt.

Butiken, som erbjuder ett brett och inspirerande sortiment
fér vuxna och barn samt ett noga utvalt utbud av prylar,
blev snabbt en favorit. Butiken fick h6gsta betyg (5.0) av
kunder pa Google.

valtningsberattelse del 1« Hallbarhetsrapport - Forvaliningsberatielse del 2

6 %

av kunderna uppger att de ar néjda eller mycket néjda

Kunddialog

Dialogen med véra bestkare i butikerna ar avgérande for att
sidkerstalla att vi levererar ett relevant och héallbart sortiment.
Vi méter systematiskt kundnéjdheten i vara butiker med
hjélp av feedbackterminaler. Under 2025 samlade vi in hela
33 567 kundsynpunkter, en 6kning med 27 procent jamfort
med aret innan. 86 procent av kunderna har uppgett att de
ar ndjda eller valdigt néjda. Snittbetyget ar 8,3 (av 10) vilket
ar en 6kning pa 0,3 procentenheter sedan féregaende ar.
Detta engagemang fran vara kunder ger oss ett vardefullt
underlag for att utveckla butiksmiljon och véart sortiment.

Under aret har vi prioriterat att forfina var prissattning.
Vart mal &r att varje vara ska ha ett pris som &r bade
marknadsmassigt och réattvist. Vi ser en tydlig koppling
mellan var mer stabila prisséttning och en 6kad
kundndjdhet.
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Ansvar gentemot gavogivaren

Genom e-handel pa Tradera kan vi rikta oss till specifika kundgrupper och samlare éver hela Europa. Det &r en
central del i vart ansvar gentemot vara gavogivare, att sakerstélla att varje foremal tas om hand pa basta satt ur ett
miljémassigt och ekonomiskt perspektiv. Genom att matcha varan med ratt képare férlédnger vi inte bara féremalets
livslangd, utan sakerstéller ocksa att varan séljs till aktuellt marknadsvérde enligt vara givares intentioner.

Uppskalning av digital second hand-forsiljning
Var nérvaro pa Traderas plattform utgor ett viktigt
komplement till vara fysiska butiker. Genom webbutiken kan
vi erbjuda vart unika sortiment av bland annat samlarsaker
och porslin till en betydligt bredare publik.

Under aret har vi genomfért en uppskalning av var digitala
férsaljningskanal. Vi har 6kat bemanningen samt tillsatt en
arbetsledare. Det har skapat en stabilare process och hégre
kvalitet i hela flodet. Satsningen har resulterat i mer én en
férdubbling av omséttningen jamfért med 2024.

Fran fysisk butik till digital
second hand

Efter en lang karriir inom detaljhandeln och tva ar
som arbetsledare i Artikel2:s butiki Liljeholmen
var Frank Mollersten redo for nidsta steg. Naren
oppning dok upp i organisationens avdelning for
e-handel féll bitarna pa plats.

Efter manga ar i fysiska butiker lockade den digitala miljon.
I maj 2025 klev Frank in som arbetsledare for e-handeln, en
avdelning som utvecklats kraftigt under aret.

Tre fragor till Frank Méllersten:

. Hur har ditt forsta ar varit?

- Jag har vuxit jattemycket! Att vara arbetsledare for var
e-handel har gett mig en ny typ av ansvar och majligheter.
Jag har haft ett ndrmare ansvar for personalen héar &n i butik.
Det ar valdigt roligt att se utvecklingen som har skett bade
inom mig sjalv, i processen och hos teamet.

. Vad ér det basta med din vardag?

- Jag tycker det &r roligt att se néar allting flyter pa, da vet jag
att processen fungerar. Det &r ocksa valdigt givande att se
medarbetare utvecklas, till exempel att se nagon dvervinna
en utmaning de tidigare behévt anpassning fér. Da vet jag
att jag gor nagonting bra och det &r en stor drivkraft for mig.

Vad ir den viktigaste hallbarhetsfragan
fordig?

- Aterh'émtning och att hitta sin balans &r langsiktigt
héallbart. M&nniskor som mar bra fattar helt enkelt battre
beslut, bade for miljén och fér andra manniskor.

Webbutiken ger oss dven mdjlighet att erbjuda flera digitala
arbetsuppgifter till vara deltagare inom arbetstraning, med
majlighet till kunskaper som ar efterfragade pa dagens
arbetsmarknad.

2025 2024 2023
Antal 4497 1979 1291
Okning i % 127 % 53 % 21%

- Hallbarhetsrapport - 19



Samarbeten mojliggor
cirkularalosningar

Under de senaste aren har vi sett en stadigt 6kad efterfragan av aterbrukat material bland kommuner,
smafdretagare och allméinhet. Genom samarbeten hittar vi nya sitt att ateranviinda det insamlade
materialet.

Genom att vi delar med oss av vara fléden sa stédjer vi utvecklingen av lokala och cirkuldra affarsmodeller och skapar nytta
langt utanfor vara egna butiker. Under 2025 har cirka 81 ton material avsatts via samarbeten.

Materialbanken

Syftet med var materialbank ar att tillgangliggora
sorterade fraktioner i stora volymer till foretag som
vill prioritera ateranvandning framfér nyproduktion.
Aven bestillningar utanfor de ordinarie fraktionerna
tas emot for att kunna testa och utvérdera olika

mojligheter.

Cyklar far nytt liv genom Easy ReCycling

Alla cyklar som skénks till oss kan inte séljas i
befintligt skick. Genom vart samarbete med Easy Re-
Cycling som reparerar och saljer cyklarna sakerstéller
vi att de kan rulla vidare hos nya dgare. Under 2025
ateranvandes 85 procent av cyklarna och 13 procent
demonterades for att ateranvandas som reservdelar.

Kommunala samarbeten

Vi har ett ndra samarbete med kommunala
verksamheter dar vi forser férskolor och integrerande
verksamheter med aterbruksmaterial som leksaker,
husgerad, bécker och pysselmaterial. Vi skénker
aven bort visst material till allménheten genom
samarbeten med kommuner. Dessa samarbeten &r
avgorande for att 6ka den lokala ateranvandningen
av féremal som saknar ett direkt andrahandsvarde pa
den svenska marknaden.

Sollentuna arbetscenter

Vi samarbetar med Sollentuna arbetscenter som
tillverkar unika tygkassar av éverblivna textilier

fran var insamling. Arbetscentret stéttar personer
som behover extra stod for att na den 6ppna
arbetsmarknaden. Varje kasse ar helt unik och séljs
i nagon av vara butiker. Genom att kdpa en tygkasse
stdéder konsumenten personer i arbetstréning och
vart arbete fér en mer héallbar varld.
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l Forsaljning pa export

Pa Artikel2 arbetar vi for att sa stor andel som
méjligt av det insamlade materialet ateranvinds
lokalt i Sverige. Under 2025 har dock gapet
mellan de kraftiga insamlingsvolymerna och
den svenska marknadens efterfragan blivit allt
tydligare. Enligt IVL Svenska Miljoinstitutet
star second hand f6r mindre sn 5-7 procent av
den totala textilkonsumtionen i Sverige, vilket
innebir att stora volymer maste finna vigar till
ateranvindning utanfor landets grinser.

Inférandet av textillagstiftningen i hela EU samtidigt innebar
att den europeiska marknaden méttades snabbt. Tidigare
ar har begagnade svenska textilier hallit en relativt hég
kvalitet och saledes haft en hog efterfrdgan inom den
europeiska marknaden. For vissa fraktioner har vi under
aret behovt betala for att materialet ska tas om hand for
atervinning, vilket inneburit en direkt ekonomisk forlust fér
verksamheten.

Inflédet av lagkvalitetsprodukter har 6kat kraftigt, medan
kopbeteendet inte har férédndrats i samma takt. Det
Idamnar oss med en stor volym textilier som behéver
avsiattas utanfor Sverige och utanfér EU. Avfallstrappan
ar alltid 6verordnad transportavstand, det innebér att
ateranvandning eller atervinning i andra lander ska
prioriteras framfor férbranning lokalt.

Transparens och sparbarhetinom EU

Under aret har vi haft bestk av exportkunder for att férdjupa
samarbetet och 6ka insynen i hela kedjan. Under 2025

Okade andelen textilier som salts via export med 73 procent.
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Vi har haft flera olika kunder an tidigare pa grund av den laga
efterfragan. Textilierna saldes till Belgien, Litauen, Lettland,
Polen och Nederlanderna. Tva testlaster saldes till svenska
grossistkunder i Goteborg samt Gévle och en last inom ett
pilotprojekt saldes till en grossistkund i Irak.

Ansvarifleraled

Vi tar ansvar for vara textilier sa langt i kedjan det ar
praktiskt mojligt. Vara partners aterkopplar I6pande med
statistik 6ver hur materialet tagits om hand.

En stor utmaning som belysts under 2025 &r bristen pa
atervinningskapacitet inom EU for textil av mycket lag
kvalitet. Nar efterfragan pa lagkvalitativa aterbrukbara
textilier saknas inom EU, riskerar dessa volymer att féras
vidare till tredje land. Artikel2 arbetar aktivt fér att via vara
avtal och kundval minimera riskerna i dessa led, men vi ser
att det &ven behovs atgérder fran politiskt hall.

Export 2025

. Exporterade textilier (ton)

Exporterade féremal (ton)

B Total export (ton)

2024 2023
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Den cirkulira omstallningen kraver ny kunskap,
samverkan och forskning. Under aret har vi
fordjupat dialogen med ett tiotal forskare och
organisationer kring metoder och méjligheter for
samverkan for att sprida kunskap om miljomassig
hallbarhet och motverka 6verkonsumtion.

UseReUse: Vigen mot ateranvindning som norm

Under perioden 2023-2025 har vi varit en aktiv
projektpartner i forskningsprojektet UseReUse, lett av IVL
Svenska Miljdinstitutet och finansierat av Vinnova. Projektet
ar ett av Sveriges mest omfattande initiativ for att undersdka
hur samhallet kan stélla om fran nykonsumtion till cirkular
konsumtion.
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Forskningssamverkan for
okad cirkularitet

Under 2025 deltog vi i projektets "Reuselabs”, dar vi
tillsammans tog fram, testade och analyserade konkreta
atgardsforslag for att skala upp ateranvandningen i Sverige.
Vid projektets slut publicerades en fardplan riktad till
landets beslutsfattare. Fardplanen innehaller 12 atgards-
forslag for hur ateranvandning kan bli samhallets norm.
Fokus ligger pa att minska nykonsumtionen, stimulera
cirkuldra val framfér nykép och integrera ateranvdndning

i den fysiska samhallsplaneringen.

Bidrag till akademiska studier

Vi har delat med oss av vara erfarenheter och kompetenser
genom intervjuer i flera viktiga studier:

m Projektet Relore som drivs av Hégskolan i Boras.
Projektet undersoker framgangsfaktorer och utmaningar fér
att gora digital secondhand-handel mer I6nsam och d&mnar
till att utveckla riktlinjer fér branschen.

m Projektet Organising of Re som drivs av Lunds Uni-

versitet.

Studien syftar till att forsta hur aktiviteter som ateranvand-
ning, reparation och atervinning ("Re"™-aktiviteter) av konsu-
mentvaror organiseras for att mdéjliggora flera livscykler.

m IVL Svenska Miljoinstitutet driver ett projekt for
att 6ka ateranvindningen av skor.

Fokus pé att utveckla cirkuléra affarsmodeller, insamlings-
system och sorteringsmetoder fér begagnade skor.

Natverk

Vi samarbetar regelbundet med andra aktérer for att 6ka
efterfrdgan av second hand, samt aktivera och inspirera
ambassadorer. Under 2025 var vi aktiva medlemmar i
natverken Nackas aterbruksnatverk, och Slow Fashion
District. Exempelvis har vi deltagit i en workshop hos
Nacka kommun dar deltagarna bidrog till att ta fram mal for
kommande avfallsplan.

Tillsammans med Slow Fashion District har vi tréffat andra
cirkuldra butiksédgare i omradet for att byta erfarenheter
och tillsammans arrangera Late Night Shopping for att
etablera omradet som en second hand-destination och
inspirera till hallbar konsumtion. | slutet av aret blev vi en
del av Giva Sveriges Second hand-kommitté. Initiativet
syftar till att kartlagga och utveckla kunskap om sektorn.
Samt att sdkerstélla ideella organisationers kompetens
och erfarenheter av second hand och pavisa branschens
centrala roll i samhaéllet.
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Projekt och utveck-
lingssamarbeten

Artikel2 arbetar for en varld som ska halla, pa riktigt. Tillsammans
med vara samarbetsorganisationer genomfor vi projekt, utvecklings-
samarbeten och paverkansarbete for att utmana strukturer och framja

jamlikhet, nationellt och internationelit.

23
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Social hallbarhet nationellt
och internationelit

Artikel2 har arbetat for att halla jamlikhet och méinskliga rittigheter hogt pa beslutsfattares
dagordning genom paverkansarbete och tva nystartade projekt.

Regeringens fortsatta nedskarningar av bistdndet medforde en fortsatt hog konkurrens om tillgdngliga projektbidrag och
civilsamhallet verkade under fortsatt hard press. Artikel2 bedrev ett aktivt ansékningsarbete, vilket resulterade i beviljad

finansiering for ett nytt projekt och en forstudie.

50 ar av ockupation: 50 ar av motstand och krav
pa sjalvbestimmande

Under 2025 har vi lagt stor kraft pa att halla fragan om
Véastsaharas ratt till sjdlvbestdmmande levande. 2025 var
det 50 ar sedan Vastsahara ockuperades av sitt grannland
Marocko och hundratusentals vastsaharier tvingades

pa flykt. Vi besdkte flyktinglagren for att uppdatera

var kontextanalys och for att bland annat samla in
beréttelser fran vastsaharier. Nar ockupationen nu pagatt

i ett halvt sekel har Artikel2 agerat som en plattform for
véstsahariernas egna roster. Genom vara digitala kanaler
och pa skdrmar i vara butiker nadde berattelser fran

Asma, Sallam, Asalik och Abid, som bor i de vastsahariska
flyktinglagren, 6ver 5 000 personer. Deras drommar och
hopp blev en motvikt till den politiska tystnaden. Genom
att integrera utvecklingssamarbetet i butiksmiljon nar vi
en bredd av ménniskor och gor det mojligt for vara kunder
att forsta hur deras kop bidrar till hallbarhet, inte bara ur ett
miljomassigt perspektiv utan dven socialt och ekonomiskt.

-l o y"

"Min énskan é&r att varje person jag méter ska
sprida var beréttelse. Varlden maste fa veta att
vi finns.”

Det sdager Asalik som ockséa berattar om dilemmat
att vaxa upp utan personliga mal i flyktinglagren
samtidigt som hela befolkningen delar det starka,
gemensamma malet om ett fritt Vastsahara.

Strategiskt paverkansarbete belyser
ockupationen

I samband med att ockupationen av Vastsahara gattin

pa sitt 50:e ar har vi arbetat for att halla fragan aktuell

pa den politiska dagordningen. Vi har under aret fort

dialog med politiker, tjansteman och foretradare for
civilsamhallet. Genom att tillhandahalla underlag och delta
i strategiska samtal har vi sékerstéllt att Vastsaharas ratt till
sjdlvbestdammande inte gloms bort. Vi har arrangerat och
deltagit i seminarier i Riksdagen, under ForumCivs arliga
civilsamhéllesfestival samt under olika partidagar och
panelsamtal.

Vi har granskat och informerat om EU:s férhandlingar om
en ny provisorisk dverenskommelse géllande handelsavta-
let med Marocko, for att motverka att ockuperade omraden
inkluderas i strid med internationell ratt. Vi har bevakat S&-
kerhetsradets fornyelse av Minursos mandat samt den nya
FN-resolutionen. Vi har fort dialog med kapitalférvaltare for
att belysa de etiska riskerna med investeringar i verksam-
heter som sluter avtal med Marocko pa ockuperad mark.

Saker kommunikation och starkta
oberoende medier i Vistsahara

Vart mangariga samarbete med var partnerorganisation
Equipe Media starktes under 2025. Tillsammans har vi
analyserat behov och format mal som i november resultera-
de i att projektet "Tystnad som dddar - stérkta rattigheter i
Vastsahara” beviljades stdd av bistdndsmyndigheten Sida.
Projektet, som stracker sig 6ver tre ar, syftar till att stérka
den oberoende medierapporteringen och att 6ka kunska-
pen internationellt om situationen i ockuperade Vastsahara.

Arbetet starker civilsamhallets méjligheter att organisera
sig, kommunicera sékert och na ut med fakta till
beslutsfattare och omvérld. Det befaster vastsahariska
aktorers roll som drivande férandringsaktorer och bidrar till
att bryta den tystnad som lange har méjliggjort straffrihet
och fortsatt fortryck.

Projektet ar en del av var langsiktiga satsning pa

rattighetsbaserat utvecklingssamarbete, opinionsbildning
och paverkan for att befésta civilsamhallets roll som en
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"Att Sida finansierar det har projektet ér en tydlig
signal om behovet av att bryta tystnaden om
Vistsahara. Oberoende réster som Equipe Me-
dia spelar en avgérande roll fér att vdrlden ska

fa veta vad som faktiskt sker bakom Marockos
medieblockad”

séger Sinan Ferhan, programchef pa Artikel2.

oberoende kraft for ménskliga rattigheter, transparens och
ansvarstagande.

Granskning av Vastsaharas naturresurser

En central drivkraft bakom ockupationen av Vastsahara ar
tillgangen till landets rika naturresurser. Artikel2 samarbetar
med och ger ekonomiskt stod till Western Sahara

Resource Watch (WSRW), en organisation som spelar en
avgorande roll i att bevaka och uppméarksamma den illegala
exploateringen av vastsahariska tillgangar.

Genom stddet fran Artikel2 har WSRW fortsatt att dagligen
bevaka pagaende handel, foretags verksamhet, produktion
av grén energi och rattsprocesser. De har producerat

data och gjort politiska analyser, samt fért dialog med
EU-parlamentariker i samband med rattsfallet géllande
Marocko och EU:s handelsavtal som inkluderat produkter
fran Véstsahara.

Raserade barridrer

Artikel2 beviljades finansiering fran Svenska ESF-radet
for att genomfora forstudien Raserade barriarer. Studien
har fokus pa att motverka hudfiargsbaserad diskriminering
for att stérka unga afrosvenskars mojligheter pa
arbetsmarknaden. Arbetet innebér att vi for férsta gangen
driver ett projekt for jamlikhet lokalt.

Unga afrosvenskar har svarare att etablera sig pa
arbetsmarknaden an jamnariga i befolkningen i stort,
aven nar de har likvardig utbildning och erfarenhet.
Genom rundabordssamtal och workshops har vi natt
representanter fran myndigheter, arbetsmarknads- och
utbildningssektorn, beslutsfattare och civilsamhalle.
Parallellt har &ven 16 unga afrosvenskar deltagit i méten

och bidragit med sina erfarenheter. Arbetet har hittills
tydliggjort det akuta behovet av 6kad kunskap om
hudférgsbaserad diskriminering och vikten av trygga platser
for unga att dela erfarenheter som séllan efterfragas i
traditionella beslutsforum. Forstudien har sin utgdngspunkt
i Stockholmsomradet Jérva men I6sningarna ska kunna
komma att anvéndas &ven i andra omraden.

Ansvarsfull kapitalférvaltning och etisk
granskning

For Artikel2 &r det en sjalvklarhet att vara placerade medel
arbetar i linje med véra vérderingar. Vi har en aktiv dialog
med var bank for att sékerstélla att var kapitalférvaltning har
minsta mdjliga exponering mot verksamheter som strider
mot var finansieringspolicy.

Vi genomfér arliga avstdmningar med banken for att granska
vara investeringar. Vid den senaste granskningen under
hosten kunde vi konstatera att vart arbete gett resultat.

Var exponering mot odnskade sektorer har lyckats sédnkas
till 0,2 procent, att jamféra med 0,86 procent féregaende

ar. Aven om det i dagens finanssystem #r i det narmaste
omdjligt att na en absolut nollnivé, &r var ambition att

alltid vélja de alternativ som har lagst exponering och att
kontinuerligt utmana vara forvaltare for att nd annu lagre.

Kommunikation och genomslag i media

Under 2025 har Artikel2:s rost horts tydligare &n nagonsin
tidigare. Antalet externa nyhetsartiklar dar Artikel2
omnamns 6kade med 160 procent i jamforelse med
féregéende ar. Vi omnamns bland annat i Sveriges Radio,
Svenska Dagbladet och Expressen. | och med att det

nya EU-direktivet om separat insamling tradde i kraft
Okade ocksa intresset for hallbar textilhantering i media.
Vi uttalade oss om den nya lagen utifran vart perspektiv
som second hand-aktor i flera artiklar och radioprogram.
Det svenska genomfdrandet av textillagen vackte dven
internationellt intresse. Vi intervjuades av den franska
nyhetsbyran AFP. | april spreds artikeln i 51 olika tidningar
och plattformar varlden 6ver. Under aret har vi medverkat
till tre debattartiklar, i Aftonbladet, Géteborgs Posten och
Dagens Arena.

| Artikel2:s digitala kanaler har vi 6kat var nérvaro i
jamforelse med aret innan. Vi har inspirerat véara foljare till
aterbruk med konkreta och kreativa tips for ateranvéndning,
samt informerat om en mer héllbar konsumtion i samband
med Black Friday. Under aret 6kade antalet foljare pa
Artikel2:s Instagramkonto med 31 procent.

"Fér Tensta Tréaff 4r det hdr samarbetet viktigt
eftersom det tar avstamp i ungas verkliga
erfarenheter i Jérva. Férstudien ger oss méjlighet
att arbeta mer kunskapsbaserat och langsiktigt
med fragor som rér arbete, inkludering och
strukturella hinder.”

séger Muse Yusuf, Verksamhetschef pa
Tensta Traff.
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Vart sociala ansvar

For Artikel2 innebir social hallbarhet att vi har ett ansvar att, utéver
lagkrav, agera for en hallbar utveckling av samhiille, manniskor och
miljé. Det innebir att verksamheten balanseras sa att ekonomiska
mal uppnas samtidigt som resurser forvaltas utifran nuvarande och
kommande behov.

a_jiite,
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Vi erbjuder en vilkomnande arbetsplats dar
forstaelsen for ménniskors olika formagor och
utmaningar star i centrum. Vart mal iir att bidra till
en inkluderande arbetsmarknad dar varje individ
ges forutsittningar att vaxa.

For personer som vill ndrma sig den 6ppna
arbetsmarknaden erbjuder Artikel2 praktik, arbetstréning
och utvecklingstjanster inom alla delar av organisationen.
Genom utbildade handledare och ett brett utbud av
individanpassade arbetsuppgifter skapar vi en trygg miljé
for personer att utvecklas i.

Metodik och samverkan

Vart arbete grundar sig pa beprovade metoder som
Motiverande samtal och Supported Employment. Vi
samverkar med en rad aktérer:

m  Myndigheter och kommuner:

Vi har avtal med Arbetsférmedlingen och samarbetar
med ett flertal kommuner kring arbetstraningsplatser och
Offentligt Skyddade Anstéliningar (OSA).

m Natverk:
Vi &r en aktiv del av Stockholms stads Integrationspakten,
ett natverk for arbetsintegrerande aktorer.

Varje deltagare far en uthdmnd handledare. Tillsammans tar
de fram en individuell handlingsplan som f6ljs upp I6pande
for att agera stod i det dagliga arbetet.

Under 2025 har vara handledare genomgatt
Integrationspaktens digitala mentors- och
handledarutbildning for att ytterligare stérka sin kompetens.
Vi har dven deltagit i ndtverkets méten om en mer
inkluderande arbetsmarknad och hur samarbete, mod

att testa nytt och larande pa vagen ar nycklar till social
hallbarhet. Det ar lardomar som direkt har kunnat appliceras

Vad ar en Utvecklingstjinst?

En utvecklingstjanst &r en tidsbegrénsad,
arbetsintegrerande anstallning med samhéllsst6d.
Den riktar sig till personer som star langt ifran
arbetsmarknaden och har betydande svarigheter
att fa eller behalla en ordinarie anstéllning. Tjansten
fungerar som en sprangbréda till den 6ppna
arbetsmarknaden och regleras via kollektivavtal och
Arbetsformedlingens definitioner.

En vag till den oppna
arbetsmarknaden

i vart arbete med arbetsintegrering och i vart arbete med var
férstudie Raserade barridrer (1as om forstudien pa sidan 25).

381 personer har erbjudits arbetstraning och ddrmed
tagit ett viktigt steg for att komma nérmare den 6ppna
arbetsmarknaden. Deltagarna har gett arbetsplatsen 4,4
av b i totalt snittbetyg for hur ndjda de ar efter avslutad
arbetstraning.

Utbildningsplaner: Mer ansvar och 6kat engage-
mang

Ett viktigt steg under aret har varit implementeringen av
utbildningsplaner for vara anstéllda inom utvecklingstjanst
(UT). Utbildningsplanerna rullades férst ut inom
butiksorganisationen med mycket positiva resultat. Vi ser
att de anstéllda har modet att ta mer ansvar, vilket i sin tur
har héjt engagemanget i det dagliga arbetet.

Samhaillstjanst och ungdomstjanst

I samarbete med Kriminalvarden och Stockholms kommun
erbjuder vi platser fér samhallstjinst och ungdomstjénst.
For att sakerstélla en trygg arbetsmiljo for alla medarbetare
tas inte personer som ar démda for vald i néra relationer
emot. Under 2025 genomférde 137 personer sin
tjanstgoring hos oss.
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. Personal och arbetsplatskultur

For att vara en attraktiv arbetsgivare verkar
Artikel2 for en arbetsmiljo dar personalen trivs,
utvecklas och kdnner trygghet.

Under 2025 har Artikel2 véxt som organisation. Medeltalet
anstéllda 6kade fran 41 till 49,5 tjanster (exklusive
timanstallda och vikarier). Okningen har frimst skett genom
rekrytering av chaufférer, produktions- och lagerpersonal
samt butiksmedarbetare. Organisationen forstarktes dven
med en ny HR-chef med avtalsskrivning i december och
tilltrade i januari 2026.

Uppforandekod

Artikel2 har nolltolerans mot alla former av trakasserier,
sé@rbehandling och krankningar. | var uppférandekod
forbinder sig all personal till att behandla méanniskor med
respekt och inte sarbehandla eller diskriminera nagon
enskild person eller grupp. Artikel2 kréaver alkohol- och
drogfrihet i arbetet.

Kollektivavtal

Artikel2 har kollektivavtal fér bade idéburen handel och for
tjdnstepersoner inom civilsamhallet via Fremia.

Visselblasarfunktion

Under aret lanserade vi en lagstadgad visselblasarfunktion
pa var hemsida. Den mojliggor fér anstallda och externa
parter att anonymt anméla eventuella missforhallanden,
vilket starker var interna kontroll.
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Kompetens- och talangutveckling

Vi ser kompetensutveckling som en av nycklarna till
engagemang och lag personalomsattning. Under

2024 gjordes en kartldggning av kompetenser och en
omfattande plan for kompetensutveckling togs fram for hela
organisationen. Arbetet fortsatte under 2025 och planen
kommer att implementeras av HR.

Butikspersonalen har genomgatt utbildningen Séker i butik.
Butikscheferna och personal inom produktion genomférde
en inspirationsrunda i andra second hand-butiker for att
halla sig uppdaterade om marknadens utveckling gallande
trender och priser. Under aret anvande vi microlearning-
plattformen iKnow for I6pande kompetensutveckling.
Handledarutbildning genomfordes I6pande vid behov.

Vi tror pd att ta tillvara pa intern talang. Under 2025 har

tva tillsvidareanstallda tagit klivet in i nya ansvarsroller.

Vi ar sarskilt stolta 6ver att tva personer som tidigare

haft utvecklingstjanst eller praktik nu har tagit rollen som
arbetsledare i vara butiker.

Anstillningsform Antal Man Kvinnor
Ordinarie anstélining 2514 29% 1%
Utvecklingstjanst 24,4 61% 39%
Totalt 49,54 45% 55%

Per den 31 december 2025. Exkl. timanstéllda och vikarier
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Fran arbetsledare till
butikschef

Pernilla Hansson borjade som arbetsledare i
Slussen 2023. Under varen 2025 tog hon nista
steg och blev butikschef for samma butik.

- Rollen som butikschef har sa klart kommit med mer
ansvar, men det har ocksd kommit med en kénsla av tillit.
Jag vet nu att jag kan driva bade butiken och mitt team,
och det &r tillsammans med arbetsledare och personal som
vi far butiken att blomstra, sager Pernilla.

. Vad édr det roligaste med din vardag?

- Manniskorna! Alla ar olika och har olika férutsattningar
men vi skapar liksom en “liten familj”. Hos oss kan man
komma som man ar och alla ska fa chansen. Det ar

Forvaltning:

fantastiskt att se medarbetare skapa relationer och vaxa.
Att se nagon ga vidare ut i arbetslivet ar bade sorgligt och
roligt - men da vet jag att vi har lyckats med vart uppdrag.

B Vvad gér dig stolt 6ver ditt jobb?

- Att det jag gor pa arbetsplatsen gor skillnad pa riktigt.
Mitt arbete skapar varde hér i butiken, fér miljén och for

manniskor i Vastsahara. Jag jobbar med ménniskor och

for méanniskor.

Vilken ér den viktigaste hallbarhetsfragan
fordig?

- Hallbar konsumtion, aterbruk och atervinning. Genom
jobbet har jag lart mig mycket om resurshalining och jag
planerar mina egna ink6p mycket mer noggrant idag.
K&p inte bara for kdpandets skull, och om du ska kdpa
nagot, valj secondhand.
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Systematiskt

Vart systematiska arbetsmiljéarbete omfattar
hela organisationen och giller samtliga personer
som ar sysselsattainom organisationen.
Arbetsmiljofragor ir vart gemensamma intresse,
darfor ar det viktigt att det genomsyras av
samrad och delaktighet mellan arbetsgivare,
arbetstagare och skyddsombud.

Under 2025 har vi tagit ett krafttag kring var
riskkartlaggning. Genom uppdaterade riskbedémningar
och handlingsplaner pa samtliga avdelningar har vi
skapat en battre kunskap och ett stérre engagemang for
arbetsmiljéfragor i vardagen.

Organisatorisk och social arbetsmiljo

Vi méter I6pande personalens valmaende genom en
arlig, anonym arbetsplatsundersdkning. Under 2025 gav
medarbetarna Artikel2 4 av 5 i total personalnéjdhet.

m Styrkor: Sérskilt hogt betyg gavs fér malmedvetenhet,
hjélp och stéd vid behov, bra dialog med narmaste chef och
trivs bra med kollegor.

m Nasta ar kommer ledningsgruppen fokusera pa bland
annat stressfoérebyggande arbete och framjande av
aterhdmtning.

Alla chefer genomfor arliga medarbetarsamtal med
samtliga medarbetare. Samtalen &r ett led i att férbattra och
sékerstalla en trivsam och séker arbetsmiljo. Syftet &r ocksa
att underlétta en kontinuerlig och 6ppen dialog mellan chef
och medarbetare om genomférande, uppféljning, larande
och utveckling.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom den idéburna sektorn &r ofta komplex
da vi, till skillnad fran vinstdrivande foretag, balanserar ett
utdkat socialt ansvar (arbetsintegrering) med affarsméssiga

2025 2024 2023
Sjukfranvaro tjgnsteman 317 % 1,82 % 1,84 %
Varav sjukfrénvaro dver o
60 kalenderdagar 61,59 % 0 0
Sjukfranvaro arbetare 14,18 % 8,68 % 709 %
Varav sjukfranvaro éver o o
60 kalenderdagar 61,41% 1810% 0

arbetsmiljoarbete

mal och ofta sma marginaler. Vi méater I6pande
sjukfranvaron inom organisationen. Vid bade tat och
langvarig sjukfranvaro tillampar vi rutiner fér omsorgssamtal
och rehabilitering.

Den procentuella 6kningen och den héga andelen
langtidssjukskrivningar paverkas kraftigt av enskilda fall

i en relativt liten organisation. Sjukfranvaron var hégre
bland kvinnor som ar arbetare (30-49 ar) samt man som &r
arbetare (19-29 ar).

Enligt siffror fran arbetsgivarorganisationen Fremia och Afa
Forsékring for 2025-2026, ser sjukfranvaro inom den ideella
secondhand branschen ut enligt féljande:

m Arbetare inom butik, lager och transport: cirka 8-10
procent

m Tjansteman (administration och ledning): cirka 4,5-5,5
procent

Tillbud och olyckor

Tillbud 2025 _ ] T

(2024) Fysisk Psykisk | Organisatorisk
25 (15) 5(3) 94

Total 39

Olyckor 2025 . . . .

(2024) Fysisk Psykisk | Organisatorisk
11(10) 1(2) 0d)

Total 12

Artikel2 arbetar forebyggande och systematiskt med

att félja upp och atgarda tillbud och forhindra olyckor.
Under 2025 har vi sett en positiv trend for vart arbete med
sdkerhet. Medan antalet olyckor lag kvar péa i princip samma
niva som foregaende ar trots kraftigt 6kad arbetsbelastning,
o6kade antalet inrapporterade tilloud med 77 procent. Att
inrapporterade tillbud 6kar samtidigt som olyckorna planar
ut &r ett kvitto pa engagerade medarbetare som identifierar
risker i tid, innan en olycka sker.

Totalt rapporterades 12 olyckor. Majoriteten av olyckorna var
av lindrig art.
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N Inkép

Var inkdpspolicy ir ett av vara viktigaste verktyg
for att minimera var negativa miljopaverkan och
sikerstilla att vara medel anvinds ansvarsfulit.
Artikel2:s inkopspolicy reglerar vilka typer av
forbrukningsvaror som kops in och hur inképen
kan optimeras. Leverantorer viljs med hjalp av
leverantorshedomning.

Genom att konsekvent vélja begagnat i forsta hand minskar
vi behovet av nyproduktion fér var egen drift. Det géller

allt fran kontorsmobler, maskiner och datorer till bilar och
husgerad i vara personalrum. Aven vara arbetsklader ar

i de allra flesta fall aterbrukade plagg som vi férser med
Artikel2:s logotyp for ett enhetligt utseende.

Medvetna vali vardagen
Nar vi valjer férbrukningsvaror prioriterar vi alltid miljo:

m Livsmedel

Vi kdper uteslutande KRAV-markt kaffe. Vid gemensamma
maltider och fika valjer vi vegetariska eller veganska
alternativ och prioriterar ndrproducerade varor.

m Kemikalier

Vi viljer alltid miljomarkta rengérings- och
forbrukningsprodukter i forsta hand fér att skydda bade
medarbetare och natur.

Etik och hallbara val

Artikel2 tar ett tydligt stéllningstagande fér ménskliga
rattigheter och internationell ratt. Vi kdper inga varor

som odlats eller tillverkats i Marocko, det ockuperade
Vastsahara, Israel eller det ockuperade Palestina. Vi
undviker dven, sa langt det ar mojligt, investeringar i foretag
som ar verksamma i dessa ockuperade omraden.

Vi kontrollerar I6pande att de produkter och tjanster vi képer
in uppfyller vara krav. Eventuella avvikelser i efterlevnaden
anvands som underlag for att standigt forbattra vara
inkdpsrutiner. Under 2025 hade vi en avvikelsegrad pa 1,5%
vid inkép av férbrukningsvaror och inventarier.

Kemikalieanvdndning

Artikel2 arbetar aktivt fér att minimera anvéndningen av
kemikalier i hela var verksamhet. Produkter som innehéller
kemikalier anvénds frémst for stédning och hygien,
underhall for att forlanga livslangden péa vara fordon

och maskiner, bil- och maskinunderhall, samt i vissa fall
reng0ring av insamlat material for att mojliggéra aterbruk.

Resor

Samtliga Artikel2:s anldggningar och butiker ligger

i Stockholmsomréadet. Vi har inga tjanstebilar i
organisationen, vid lokala tjanstedrenden uppmuntras
medarbetare istéllet att anvanda kollektivtrafiken i den man
det ar mdjligt.

Léngre tjdnsteresor genomfors endast vid behov, framst
inom ramen f6r vara internationella utvecklingssamarbeten
eller vid besdk hos grossistkunder i Europa. For att minimera
klimatpaverkan vid dessa resor tillampar vi tydliga interna
riktlinjer:

m Tagiforsta hand: Alla resor med en restid upp till atta
timmar ska ske med tag.

m Samordning: Vi strévar efter att samordna resor och
moten for att minska antalet nddvéndiga resor.

Under 2025 gjordes ett fatal langre tjansteresor, totalt stod
de for 881 kg co2 ekvivalenter, vilket &r langt under var
malsattning om max 4704 kg co2e foér ar 2025.

Energiforbrukning och belysning

Effektiv energianvandning ar en central del i arbetet for att
minska var klimatpaverkan. Vi féljer noga var férbrukning
dar det ar maijligt, for att identifiera férbattringar och styra
mot vara miljémal. Var huvudanldggning varms upp med
fjdrrvarme fran Stockholm Exergi. Under 2025 uppgick
forbrukningen till 1778 MWh, en minskning fran féregaende
ars 192 MWh.

Nar det géller vara butiker har vi i dagsldget inte méjlighet att
fa fram samlad statistik fér var forbrukning. Uppvarmningen
ingar ofta i hyresavtalet och i de fall butikerna ar en del av
gallerior ar det inte tekniskt mdjligt att sarskilja den exakta
forbrukningen for vara specifika lokaler.

Vi strévar efter att maximera livslangden pa befintlig

utrustning dven nar det kommer till belysning. Det innebér
att vi ateranvander armaturer och fungerande ljuskallor sa
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ldnge det dr mojligt. Vi ar medvetna om att detta innebér

att vi fortfarande anvander dldre typer av lysror (T5 och

T8), vilka inte &r de mest energieffektiva alternativen pa
marknaden idag. For att balansera behovet av att inte sldnga
fungerande material mot behovet av energisnalare alternativ
planerar vi att successivt ga over till LED-armaturer och
LED-lysror i hela verksamheten under de kommande aren.

Digitalt fokus for minskat avtryck

Vid kommunikation och marknadsféring har vi valt att
minimera volymen trycksaker och printannonser, och
prioriterar istallet digitala I16sningar.

Cirkulér inredning

Vid renoveringar och butikséppningar arbetar vi efter
principen "aterbruk i férsta hand”. Vi strévar efter I6sningar

Lardomar som

vi tar med oss
ini2026

Artikel2 ari stiandig utveckling och rorelse.
Ar 2025 har varit ett ar av markant tillvixt och
snabbt skiftande forutsittningar. Har dr de
viktigaste lardomarna vi tar med oss ini 2026.

m Viharinsett vardet av farre men mer realistiska
verksamhetsmal. Genom att begransa antalet prioriteringar
kan vi sakerstélla att vi faktiskt nar hela vdgen fram med de
viktigaste malen.

m Metodiken for var 6vergripande riskanalys har utvecklats
under aret. Processen och det interna samarbetet var
givande.

m De enorma volymerna av textilier som kom i samband
med att textillagen inférdes kom som en éverraskning
for alla, aven oss. Vi har blivit battre pa att identifiera
dominoeffekter i tid och forstar vikten av att arbeta med
olika scenarier, nya nyckeltal och tata uppféljningar.

m Viunderskattade vérdet av en strategisk HR-funktion.

| en véxande organisation &r personalstdd centralt for att
sakerstélla en hallbar arbetsmiljé och ge medarbetarna ratt
férutsattningar att prestera. Uppdaterade rollbeskrivningar,
tydliga mandat och véal avgransade ramar ar avgorande for
att medarbetare ska kunna ta ansvar och kénna trygghet.

som minimerar behovet av nyproducerat material och ser
befintliga resurser som en tillgang.

Inom traditionell detaljhandel &r normen att riva ut och
slanga allt, fran golv till belysning, vid bade 6ppning och
stédngning av en butik. Vi utmanar branschnormen genom
att vi tar 6ver sd mycket inredning, golv och belysning som
majligt for att maximera miljényttan. Exempelvis anvander
vi gamla ljusskyltar dér vi behaller befintliga stommar och
byter endast ut fronterna. Profilerade bakgrunder och
skylthallare uppdateras med nytt innehall istéllet for att
ersattas av nyproducerat. Ett aktuellt exempel ar var senaste
butiksetablering i Farsta, dar vi behdll och anpassade
befintlig inredning i sa stor utstréackning som det var
m&jligt. Aven nér vi moblerar och utrustar vara kontor och
personalutrymmen prioriterar vi ateranvandning av mébler,
textilier och husgerad.

m Viharlyckats implementera en réd trad genom
verksamheten. Vi ser hur vi starks av interna samarbeten,
dar exempelvis vart strategiska paverkansarbete gar hand i
hand med vart dagliga arbete.

m Viharunder aret insett att tillvaxt &r ett mangfacetterat
begrepp. For Artikel2 har 2025 handlat om en tillvaxt i effekt
snarare an enbart i ekonomiska termer. Genom denna insikt
har vi vuxit som organisation och starkt var férmaga att
skapa verklig samhéllsnytta.

m Artikel2 besitter dubbla roller som bade arbetar praktiskt
med materialinsamling i det dagliga arbetet och strategiskt
som sakkunniga for att utmana normer och strukturer.
Kombinationen av de kompetenserna och erfarenheterna
frdn den strategiska och praktiska nivan ar var framsta
styrka och gor oss till en unik aktor.

m Vibehover styra vara atgérder utifran organisationens
faktiska behov, skapa stabilitet och fortsatta bygga en vérld
som haller, pa riktigt.
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Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Nya ansvarsposter

Under aret tillsattes tjansterna som butikschef,
e-handelsansvarig samt arbetsledare for transport
respektive produktion. Utdver det rekryterades en HR-chef
med avtalsskrivning i december och tilltrédde i januari 2026.

Nya avtal

Efter att flera kommuner under slutet av 2024 pabdrjat
upphandlingar fér omhéandertagande av textilier, inledde
Artikel2 under 2025 flera nya samarbeten. Genom vunna
offentliga upphandlingar tecknades avtal med Upplands
Vasby och Orebro. Vi sl6t dven avtal om insamling och
omhandertagande av foremal, mdbler och textilier i Norrtélje
och Nacka kommun. Under andra halvan av aret ingick vi

ett avtal om ersattning fér den befintliga insamlingen och
omhéandertagandet av textilier i Nacka.

Okad mingd och forsamrad kvalitet pa insamlade
textilier

Den 1januari 2025 tradde lagstiftningen om separat
insamling av textilier i kraft, vilket resulterade i en markant
volymokning. Samtidigt noterade branschen en férsdmrad
kvalitet i inflodet, da textilier som tidigare sorterats som
restavfall nu samlades in i en blandad fraktion tilsammans
med ateranvdndbara material.

Utvecklingen var inte isolerad till Sverige; ett 6kat utbud

i kombination med férsédmrad kvalitet ledde till ett svalt
intresse pa den globala marknaden for férséljning av

en blandad fraktion av bade ateranvdndnings- och
atervinningsbara textilier. Sammantaget bidrog det till

en kraftig virdeminskning pa materialet, samtidigt som
kostnaderna for insamling och hantering steg kraftigt.
Denna obalans skapade betydande I6nsamhetsutmaningar
for hela branschen fér begagnade textilier under aret.

Projektbidrag

Regeringens fortsatta nedskarningar av bistdndsbudgeten
medférde en fortsatt hog konkurrens om tillgangliga
projektbidrag. Under 2025 bedrev Artikel2 ett aktivt
ansokningsarbete, vilket resulterade i beviljad finansiering
for tva nya projekt.

Det ena projektet, som finansieras av Sida och |6per dver tre
ar, syftar till att starka den oberoende medierapporteringen
i det ockuperade Vastsahara. Det andra projektet ér en
ettarig forstudie finansierad av Svenska ESF-radet, med
fokus pa unga afrosvenskars forutsattningar att etablera sig
pa arbetsmarknaden.

Strategisk langtidsplan

Ledningsgruppen har, med strategisk vagledning fran
styrelsen, utarbetat en uppdaterad langtidsplan for perioden
2026-2030. Langtidsplanen anger organisationens
prioriterade mal och riktning och kommer att I1aggas fram
som forslag till medlemmarna pa arsmétet 2026.

Ny arbetsgivarorganisation och nytt kollektiv-
avtal

Den 1januari 2025 bytte Artikel2 arbetsgivarorganisation
till Fremia, som sluter kollektivavtal for idéburen second
hand samt tjansteman inom civilsamhallet. Som en del av
avtalsrorelsen valdes vi ut att delta i ett pilotprojekt rérande
véxling av OB-tillagg mot ledighet. Projektet I6per fram till
september 2027.

Ekonomiskt stod 2025
Organisation Utbetalat stod
Western Sahara Resource Watch 150 000
Equipe Media 100 000
Equipe Media (vidarebefordrat
stod (BoF) 100000

Samarbeten, natverk och
medlemskap

Vara samarbeten med kommuner, féretag,
civilsamhalle, myndigheter, partnerorganisationer
och beslutsfattare ir grunden for vart arbete. Hir
listas vara samarbeten, nitverk och medlemskap
under 2025.

Organisationer vi ar medlemmari

Avfall Sverige

Cireko

Concord Sverige
Emmaus Europa
Emmaus International
ForumCiv

Fremia

Giva Sverige
Solidaritetshuset

Natverk och samverkansplattformar

Nacka aterbruksnatverk

Slow Fashion District

Stockholms stads Integrationspakt
Stockholms stads Milj6- och klimatpakt

Lokala samarbeten

16 st kommuner

5 st kommunalt égda avfallsbolag
IVL Svenska Miljoinstitutet

MISA

Tensta Traff

Solidarity Rising

Svenska Vastsahara Kommittén
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Samarbetspartners internationelit

Under aret har Artikel2 samarbetat med och gett stod till tva
internationella manniskorattsorganisationer som pa olika
sétt arbetar for social hallbarhet.

m Western Sahara Resource Watch

Ideell organisation med séate i Bryssel som granskar
foretag och kapitalférvaltare som ar involverade i att framja
marockanska intressen i det ockuperade Véstsahara.

m Equipe Media

Ett oberoende kollektiv av véstsahariska journalister

som verkar for att bryta den rddande medieblockaden i
Véstsahara. Sedan 2009 har organisationen dokumenterat
Marockos kréankningar av manskliga rattigheter i de
ockuperade omradena.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal

Nedan redovisas utfallet av verksamhetens arbete i
forhallande till malen for 2025. Resultaten baseras pa en
kombination av kvantitativ data och statistik samt insikter
fran interna och externa enk&tundersékningar.

Mal 1: Ett etablerat varumiarke

Under 2024 lades grunden fér vdr gemensamma
varumarkesplattform. 2025 inleddes arbetet med att
etablera varumérket saval internt som externt i syfte att 6ka
kdnnedomen om var verksamhet och lata var identitet bli en
réd trad genom hela verksamheten.

Insamlingsplatser och second hand-butiker

Vara insamlingsplatser och second hand-butiker

fungerar som viktiga kontaktpunkter och representerar
Artikel2:s varumaérke utat. Val fungerande insamling

och butiker &r avgorande for att skapa fértroende och
stérka var position hos vara malgrupper. Som en del i
implementeringen av Artikel2:s identitet har vi tagit fram

ett nytt utseende for vara insamlingslador, vilket starker
varumarkeskédnnedomen och goér det lattare for givare att
identifiera vara insamlingsplatser. Under aret har vi utokat
var fysiska narvaro genom att 6ka antalet insamlingsplatser
med 18 procent, samt 6ppnat en ny butik i Farsta

centrum, ett omrade dér vi tidigare inte var etablerade. Vi
uppmarksammade butikséppningen genom hdg synlighet
av varumaérket pa utomhusskyltar i anslutning till Farsta
Centrum och nérliggande tunnelbanestation. Genom att
strategiskt arbeta for att sakerstalla korrekt prissattning och
ett aktuellt sortiment, har vi sett positiva resultat i form av
Okat antal kop, stabila snittpriser och hégre kundngjdhet.

Paverkansarbete och opinionsbildning

Genom ett tydligt och kontinuerligt paverkansarbete
inom social och miljomassig hallbarhet, bade i Sverige
och internationellt, har Artikel2 stérkt sin position i
samhiéllsdebatten. Under aret har vi faststéllt en ny
paverkansstrategi for miljoméassig hallbarhet samt

vidareutvecklat strategin for social hallbarhet med fokus
pa Vastsahara. Utifran strategierna har vi fért dialog med
beslutsfattare, medverkat i sammanhang som ar relevanta
for vara malgrupper, samt arrangerat ett seminarium.

Inom omradet miljomassig hallbarhet avslutades IVL
Svenska miljoinstitutets projekt Usereuse, dar Artikel2
var partner. Projektets slutrapport och den framtagna
fardplanen fick stor spridning och gav betydande
uppmaérksamhet bland branschens nyckelintressenter.

Vi har forfattat eller medverkat i tre debattartiklar, med
en rackvidd pa 6,3 miljoner lasare, samt publicerat fem
pressmeddelanden. Var synlighet i traditionell media

har 6kat markant med 78 externa nyhetsartiklar och fyra
radioprogram. Det &r en 6kning med 160 procent jamfort
med féregaende ar som till stor del beror pa det 6kade
intresset av ateranvéandning och atervinning av textilier i
samband med den nya lagen. Vi har forstarkt var narvaro
pa sociala medier, och under aret har antalet foljare pa
Instagram 6kat med 31 procent och pa Linkedln med 18
procent. Facebook oféréndrat. Antalet visningar pa Metas
plattformar var drygt 100 000.

Varumirke och identitet

Internt har fokus legat pa att férankra och stérka vart
relativt nya varumarke. Som ett resultat av identitetsarbetet
har féreningens stadgar uppdaterats géllande vision och
syfte, for att battre reflektera organisationens nuvarande
verksamhet och tydliggora var identitet. De reviderade
stadgarna antogs vid en férsta omrostning under ett extra
arsmote i december 2025.

En grundstruktur fér varumarkes- och
kommunikationsplattformar har utarbetats under aret.
Dessa planeras att fardigstallas under det andra kvartalet
2026. Arbetet med att definiera vara vardeord har brutits

ut till ett separat projekt, med malsattningen att faststallas
under 2026. En ny férdndringsteori som speglar vision, syfte
och identitet har faststéllts.

For att méata utvecklingen av var varumarkeskannedom
genomfordes under aret en extern undersokning via Novus,
kompletterad med matningar i mindre skala i vara egna
butiker. Resultaten utgor ett anvandbart utgangsléage for
att fram6ver kunna mata och analysera effekterna av vart
fortsatta varumérkesarbete.

Mal 2: Stirkt medlemsorganisation

En aktiv medlemsorganisation ar viktigt for att vara den
demokratiska organisation vi vill vara. 2024 lyckades vi
viarva manga medlemmar, 2025 &dr mélet att varda och
engagera vara medlemmar.

Under aret arrangerades ett medlemsevent med

syfte att férdjupa kunskapen om vart internationella
utvecklingssamarbete. Utdver det informerade viom
medlemskapet i samband med tre aktiviteter med externa
deltagare. Dialogen med vara medlemmar har fortl6pt, bland
annat genom utskick av medlemsbrev vid tva tillféllen under
aret.
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7,5 procent av medlemmarna fornyade sitt medlemskap fran
2024 till 2025. Pa grund av den omfattande belastningen

pa verksamheten i samband med att textillagen inférdes
behdvde organisationens resurser prioriteras om. Det
innebar bland annat att utrymmet for att arbeta med
medlemsvard begransades.

Mal 3: Hallbar tillvaxt

2025 satsade vi pa tillvéxt i en hallbar takt dar alla
hallbarhetsdimensioner tas i beaktande och &ri balans i alla
verksamhetens grenar.

Materialinsamling

Under 2025 6kade den totala materialinsamlingen med 72
procent, dér textilier stod for en 6kning om 78 procent och
féremal och mobler for 52 procent. For att sékerstalla en god
standard trots de kraftigt 6kade volymerna har vi féljt och
analyserat fyllnadsgrad av insamlingsplatser.

Trots utmaningarna som inférandet av textillagen medférde
har vi bibehallit full kapacitet i var insamlingsverksamhet.
Genom att anpassa hamtningsfrekvensen efter den 6kade
efterfrdgan har vi kunnat méta vara samarbetspartners
krav och sékerstélla en fortsatt hog nojdhet hos
avtalskommunerna.

| samband med den 6kade mangden och férsdmrade
kvaliteten pa insamlade textilier gjordes en 6versyn av
insamlingen med maélséttningen att stérka verksamhetens
Idnsamhet och effektivitet. Som ett led i det arbetet har nya
avtal om ersattning tecknats med tvd kommuner.

Forsidljningsutveckling

For att optimera butiksleveranser inférdes under andra
halvaret en ny budget- och leveransplan. Syftet var att
battre matcha utbudet mot kundernas efterfragan, vilket
gav onskat resultat i form av minskade avvikelser mellan
planering och utfall mot arets slut. Butiksférsaljningen
Okade med 12 procent jamfért med féregaende ar. Samtidigt
O0kade kundndjdheten fran 8,0 till 8,3 (av 10).

Var digitala férsaljning via e-handelsplattformen Tradera har
under 2025 genomgéatt en betydande utveckling med en
O0kning pa 120 procent. Trots den kraftiga volymokningen har
vi bibehallit en mycket hég kundnéjdhet pa 4,9 av 5,0.

Stod och utvecklingssamarbeten

Artikel2 har gett direkt finansiellt stod till tva
civilsamhallesorganisationer som béada arbetar for att
Véastsaharas folk ska fa sin ratt till sjalvbestammande
uppfylld. Vi har bedrivit ett framgangsrikt ansékningsarbete
dar tva av sex projektansodkningar beviljades, vilket
resulterade i tva nya samarbetsprojekt inom manskliga
réttigheter med start under slutet av 2025.

Under aret reviderades och uppdaterades kontextanalysen
av Véastsahara, i syfte att sakerstélla en uppdaterad och
relevant kunskapsgrund for vart fortsatta arbete.

Arbetsintegrering
Under 2025 har vi ytterligare stérkt vart uppdrag som aktor
for arbetstraning och praktik. Antalet deltagare 6kade med

18 procent jamfért med féregaende ar, vilket innebar att
totalt 381 personer har genomfort sin placering hos oss.
En utbildningsplan for utvecklingstjanster togs fram och
boérjade implementeras under aret.

For att sakerstélla hog kvalitet och kontinuerlig forbattring
utvérderas deltagarnas upplevelse genom anonyma
slutenkater. Resultatet visar pa en fortsatt hég néjdhet hos
deltagarna med ett genomsnittligt betyg pa 4,4 av 5,0.

Utveckling, forbittringar och aterkoppling

Under aret har det inkommit 46 forbattringsforslag fran
vara medarbetare. De forbattringar och atgarder som gjorts
under aret har innefattat flera omraden:

m vidareutveckling av langtidsstrategi

m utveckling av arbetsséatt och metodik med
organisationens riskanalys

m Inférande av tatare avstdmningar for
produktionspersonal i syfte att starka kvalitetssékringen

m forbattrad planering och kommunikation kring
butiksleveranser samt kontinuerliga finjusteringar av
sortiment och prissattning fér att méta kundernas
forvéantningar

m genomfdrda insatser for att starka arbetsmiljén inom
bade butiker och produktion.

Genom en dversyn av processerna inom arbetsintegrering,
produktion och materialinsamling identifierades behov

av nya rutiner och en anpassad bemanningsplan. Det har
implementerats under aret for att sékerstélla en hallbar
resursfordelning.

| var externa kommunikation har vi prioriterat hog
tillgénglighet och snabb aterkoppling till vara intressenter.
Via e-post har 99 procent av alla &renden besvarats inom en
arbetsdag, och som langst inom tre. Motsvarande siffra for
vara sociala medier ar 99,9 procent inom en arbetsdag, med
en maximal svarstid pa tva arbetsdagar.

Kvalitet- miljé- och arbetsmiljomal

Har summeras maluppfyllelsen i omradena kvalitet, miljo
och arbetsmiljé under ar 2025.

Overgripande kvalitetsmal:

Vara kunder, uppdragsgivare och samarbets-
partners ska vara néjda med vara produkter och
tjanster.

m NoOjdhet hos deltagare som praktiserar eller arbetstréanar
har gatt ned marginellt, fran 4,5 till 4,4 av 5 (mal 4,0).

m Kundnéjdheten hos vara butikskunder har gatt upp fran
8,0 till 8,3 av10 (mal 8,3).

m Under aret noterades en 6kning av antalet avvikelser
per insamlingsplats, vilket speglar det héga trycket
pa textilinsamling. Antalet avvikelser har 6kat med 25
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procent jamfért med féregadende ar. Den 6kade méngden
avvikelser ar kopplat till 6kning av volymen textilier och vi
har atgardat avvikelserna snabbt vilket har gjort att vara
samarbetspartners har dock férblivit néjda.

Overgripande miljomal:

Vi strivar efter att minska var negativa och 6ka

var positiva miljopaverkan.

Arets prioriterade miljomal var att minimera feltankningar
i vara godstransporter. Malsattningen var att icke-fossilfri

tankning skulle uppga till maximalt fem procent av det totala
antalet tillféllen. Vi uppnadde malet.

Overgripande arbetsmiljomal:
Att vara en attraktiv arbetsgivare och att skapa

en bra, saker och inkluderande arbetsplats dar
individer far utrymme att utvecklas.

Vart mal for 2025 var att uppratthalla en lag sjukfranvaro
med max fem procent for kollektivanstéllda och tva procent
for tjansteman. | samband med utvérderingen av arets utfall
har vi identifierat ett behov av att revidera vara malsattningar
for sjukfranvaro. Vi kan konstatera att de nuvarande malen
inte fullt ut speglar den generella 6kningen av sjukfranvaro

i samhéllet och de hogre talen inom den ideella sektorn.
Samtidigt fortséatter vi vart arbete for att stérka den sociala
och organisatoriska arbetsmiljén. Sjukfranvaron f6r 2025
uppgick till 14 procent for kollektivanstallda och tre procent
for tjansteman, i bada fallen utgjorde langtidssjukskrivningar
cirka 60 procent av det totala utfallet. Vid analys av utfallet
boér hansyn tas till organisationens storlek, da enskilda fall
ger en stor paverkan pa den procentuella férdelningen i det
samlade resultatet.

Utveckling insamlade medel och forsaljning

Forandrin Forandring | Forandring
2025 2024 2023 2022 2021 "™ | motfg.ar | motbudget
mot fg. ar . -
i procent i procent
:{‘::)m""g textier |y 576 |1448  [12173 | 1270 906 2307 78
:;‘::)m""g foremal | 696.9 437 3011 326,3 99 12,6 51
Insamling textilier
och foremal 3205 1861 15184  |1596,3 [10052 |3433 72
(ton)
Forsdljning export | g 51 54 5,49 4,07 0.6 10 -8
(mkr)
Forsdlining butiker | 4, 37,9 334 3378 26,16 4,8 12 2
(mkr)
Forséljning Tradera
2,27 1,033 0,67 0,47 0,25 124 120 26
(mkr)
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Resultat och stalining

Nyckeltal

Konventionella

2025 2024 2023 2022 2021 2020

nyckeltal

Resultat

(tkr) -3477 -3588 7928 11699 9476 4676
(th:(t:;na intakter 57667 47730 49 865 46176 35 371 27 201
(Etﬁf)t kapital 36221 39698 43286 35359 23 659 14183
Balansomslutning (tkr) 46983 48 094 51145 40 848 28 697 17 606
:EZ)Ssa"k‘”d'tet 298 345 408 630 459 362
Soliditet

(%) 77 83 85 87 82 81
Branschspecifika |, 2024 2023 2022 2021 2020
nyckeltal

Intakter fran insamlade

medel (gavor fran

allméanheten/totala 88 85 84 89 86 87
intakter (%)

Erhallna bidrag

(programverksamheten) | O 1 4 3 3 4
/totala intakter (%)

Ovriga offentliga bidrag/

totala intakter (%) n 13 10 7 8 6
Insamlings- och

administrations-

kostnader/totala intakter 3 5 3 2 2 4

(%)
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Forvantad framtida
utveckling, vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer

Framtida utveckling

m | takt med att organisationen véxer ser vi mojligheter att
ytterligare starka kinnedomen om vart varumérke inom
samtliga verksamhetsomraden.

m | samband med att insamlingsvolymerna &kar, ser vi
goda mdjligheter till en starkt lokal avsattning genom
etablering av fler second hand-butiker.

m Viser bade potential och behov i att ta vidare den
pagaende férstudien om afrofobi och ekonomisk ojamlikhet.
Genom arbetet kan vi ocksa na nya malgrupper och bredda
vart samarbetsnatverk i Sverige.

m Viser ett 6kat behov av att fordjupa var internationella
nérvaro. Det innefattar en utékad nérvaro i de véstsahariska
flyktingldgren samt etablering av samarbeten med
palestinska manniskorattsorganisationer.

m Fortsatta utvecklingen av Artikel2 som
medlemsorganisation for att sékerstélla en demokratisk
organisation.

m Minska beroendet av externa bidrag i
projektsammanhang for att sékerstalla en langsiktigt hallbar
verksamhet.

Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

m Det rddande globala ldget, med ett minskat demokratiskt
utrymme och en 6kad hotbild mot ménniskorattsforsvarare,
utgor en risk for vart internationella utvecklingssamarbete.
Osékerheten innebér att planerade aktiviteter kan férsvaras
eller behdva stédllas om med kort varsel for att garantera
sékerhet och effektivitet i vara partnerskap.

m Den snabba tillvéxten av digitala plattformar fér second
hand innebar en 6kad konkurrens om bade gavor och
kunder. Det kan medféra en risk fér minskade intékter.

m Forsaljning av textilier pa exportmarknaden innebér
osdkerhet, det har vi inte minst sett under aret da ett 6kat
utbud i kombination med forsdmrad kvalitet ledde till ett
svalt intresse pa den globala marknaden.

m Som en medlemsstyrd organisation &r ett aktivt och
brett medlemsengagemang centralt.

Forvaltning

Arsmote och medlemmar

Artikel2 &r en medlemsstyrd organisation. Det hogsta
beslutande organet ar arsmétet som halls senast under maj
manad. Under 2025 holls ordinarie arsméte den 15 maj foljt
av ett extra arsmote den 10 december. Arsmétet utser en
styrelse, styrelsen anstéller generalsekreterare somi sin tur
ar hdgsta chef for ovriga medarbetare.

Vid utgangen av 2025 uppgick medlemsantalet till 617
personer.

Styrelse och ansvarsposter

Styrelsen ansvarar for organisationens strategiska
inriktning, férvaltning och interna kontroll. Under
verksamhetsaret har styrelsen bestatt av fem ordinarie
ledamoéter och tva suppleanter. Sedan arsmotet 2025 har
styrelsen haft féljande sammanséttning:

Gabi Bjorsson - ordférande, narvaro 4/4 styrelsemoten
Satu Toll - vice ordférande, narvaro 4/4 styrelsemoten
Hanna Moller - Kassor, narvaro 3/4 styrelseméten

Patrick Larsson - ledamot, néarvaro, 3/4 styrelseméten
Konrad Svanberg - ledamot, nérvaro 2/4 styrelsemdten
Linus Jonsson - suppleant, ndrvaro 2/4 styrelsemoten
Saman Saidi - suppleant, narvaro 1/1 styrelsemoten (valdes
av extra drsmotet i december 2025)

Styrelsen har hallit totalt sju protokollférda sammantraden,
bestaende av ett konstituerande mote och sex ordinarie
styrelseméten. Fyra av dessa méten har genomforts med
den nuvarande konstellationen som valdes vid arsmétet
2025.

Valberedningen bestod av Alexander Admell. Posten for
valberedningsledamot 2 var vakant.

Verksamhetsledning

Brian Kelly &r av styrelsen utsedd till generalsekreterare for
Artikel2. Till stod har generalsekreteraren en ledningsgrupp
som bestar av avdelningschefer och stédfunktioner. Moten
hélls vanligtvis varannan vecka.

Ledningsgruppen 2025:

Brian Kelly, generalsekreterare

Petra Borg, ekonomiansvarig

Miet Lammens, HR-ansvarig

Sinan Ferhan, programchef

Elin Wiklund, marknadsansvarig

Satu Toll, hallbarhetsansvarig

Caisa Ingemarsdotter, forsédljningschef
Daniel Palmestedt, produktionschef

Revisorer

Bengt Larsson, verksam pa Crowe Osborne AB (fd.
Advertus Revision AB), ar foreningens auktoriserade revisor.
Utover den externa revisionen har féreningen en intern
medlemsrevision. Fram till december 2025 har Jens Cialec
Modén varit intern medlemsrevisor. Nadr han lamnade
uppdraget den 29 december intrddde suppleanten Cecilia
Rojas Angberg.

Verksamheter

Artikel2 har sitt sate i Stockholm. Huvudkontor, lager och
sorteringsanldggning ligger i Hagersten. Organisationen
har fem fysiska butiker i Stockholm och angrédnsande
kommuner. Organisationen driver en onlinebutik pa
e-handelsplattformen Tradera.
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Andamalsbestimda medel

Belopp vid arets ingang
Arets resultat

Andamalsbestamda medel
nyttjande

Andamalsbestimda medel
avsatta

Summa

Foéreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.

Balanserat kapital Eget kapital
39 693 047 39698403
-3476 969 -3476 969

100 000 -
-100 000 -
36216 078 36 221434

Resultatrakning

2025-01-31- 2024-01-31-
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Bidrag 2 6427574 6407 263
Gavor 2 50 685 253 40870563
Ovriga rérelseintikter 553 742 451911
Summa verksamhetsintikter 57 666 569 47729 737
Andamalskostnader -61038103 -50 538 264
Insamlingskostnader -1209 631 -1736 852
Administrationskostnader -394 572 -509 884
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 1200597 762 596
som ar anldggningstillgangar
Verksamhetsresultat 3,4 -3775140 -4 292 667
Resultat fran finansiella poster
Ranteintédkter och liknande resultatposter 298171 704 654
Resultat efter finansiella poster -3476 969 -3588 013
Resultat fore skatt -3476 969 -3588 013
Arets resultat 5 -3 476 969 -3588 013
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Hyresratter 6 - -

Materiella anlaggningstillgangar

Till- och ombyggnad 289 082 406 032

Inventarier, verktyg och installationer och bilar 5136 347 3260653
5425429 3666 685

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 9 11933 315 10 756 018

Andra langfristiga fordringar 10 1243 911 1012 611
13177 226 11768 629

Summa anliiggningstillgangar 18 602 655 15435 314

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 3808115 3698190

3808115 3698190

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 515569 404 583

Ovriga fordringar 836 345 1324 249

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 5912 878 5277455
7264792 7006 287

Kassa och bank 12 17 307 310 21954 021

Summa omsittningstillgangar 28 380 217 32658 498

SUMMA TILLGANGAR 46 982 872 48 093 812
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Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 5

Andamalsbestiamda medel 5356 5356

Balanserat kapital 36 216 078 39693 047

Summa eget kapital 36221434 39698403

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 285 8167 2442142

Skatteskulder 204 593 168 742

Ovriga kortfristiga skulder 1413 758 822500

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 6284 920 4962 025
10761438 8395409

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46982872 48 093 812

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderings-
principer

Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna upplysningar

Insamlingsorganisationens redovisnings- och
varderingsprinciper 6verensstdmmer med
arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges

Styrande riktlinjer for arsredovisning och BFNAR 2020:1.

Artikel2 redovisar en funktionsindelad resultatrakning.

Principerna &r oférandrade jamfoért med féregaende
rakenskapsar.

Verksamhetsintikter

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som
organisationen erhallit eller kommer att erhéalla for egen
rékning redovisas som intakt.

Intdkter vérderas, om inget séarskilt anges nedan, till verkliga

vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas.

Gavor

En transaktion dér organisationen tar emot en tiligang
eller en tjanst som har ett véarde, utan att ge tillbaka
motsvarande varde i utbyte, &r en gava eller ett erhallet
bidrag. Om tillgangen eller tjainsten erhalls for att

organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa
villkor och organisationen har en skyldighet att aterbetala
till motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett erhallet
bidrag. Ar det inget bidrag ar det en gava. Intakter i form av
gavor intdktsférs som huvudregel nér gavan sakrattsligt ar

genomfdrd.

Gavor i form av insamlade kldder och liknande som ska
séljas vidare redovisas som intékt vid férséljningen under

gavor.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nér villkoren for att erhélla
bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld
till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Detta
innebér att intaktsredovisning endast sker nar det i hdg grad
ar sannolikt att bidraget inte kommer att aterkravas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter redovisas i posten allménheten

kontantinsamling.

Ovriga intikter

Intdkter som inte har med Artikel2:s priméra verksamhet att

gora redovisas som 6vriga intakter.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader omfattar &andamals-, insamlings-,
medlems- och administrationskostnader. Gemensamma
kostnader sdsom kostnader for personalstéd, IT,
redovisning, verksamhetsstyrning, kontorsservice,
inkdpsfunktion och infoservice fordelas enligt en
fordelningsnyckel mellan &ndamals-, insamling- och
administrationskostnader.
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Andamalskostnader

Som andamalskostnader klassificeras saddana kostnader
som har ett direkt samband med Artikel2:s vision och
uppdrag enligt stadgarna. Hit rdknas bland annat kostnader
for vara bistandsprojekt, information, opinionsbildning,
materialbistand, arbetsintegrering och aterbruk av
textilier och foremal. | posten andamalskostnader ingar
I6nekostnader och administrativa kostnader for den
personal som arbetar med dessa verksamheter samt
gemensamma kostnader som férdelas pa samtliga
verksamhetsgrenar.

Insamlingskostnader

Hit hor kostnader for reklam, annonsering, marknadsféring
och positionering. Aven kostnader for personal och
anlaggningar i anslutning till detta &r en del av vara
insamlingskostnader samt gemensamma kostnader som
fordelas pa samtliga verksamhetsgrenar.

Administrationskostnader
Till administrationskostnader raknas saddana kostnader som

ar nddvéndiga for att administrera foreningen Artikel2. |
administrationskostnaderna ingar del av I6nekostnaden for
den administrativa personalen (ekonomi, HR, IT mm) samt

fordelade gemensamma kostnader.

Anléggningstillgangar
Avskrivning sker linjéart éver den férvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Hyresratter och liknande rattigheter

Inventarier och verktyg

Bilar

Om- och tillbyggnad i hyrd lokal

Varulager

7 ar
5ar
5ar
15 ar

Skénkta varor har vérderats till férséljningsvéardet minskat
med férsaljningsomkostnader och inkurans.

Not 2 Gavor och bidrag
Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
Gavor som redovisas i resultatrikningen
Allménheten skénkta textilier och foremal 50 564 623 40752 260
Allmé&nheten kontantinsamling 3330 3153
Medlemsavgifter 17 300 15150
Organisationer och foretag 100 000 100 000
Insamlade medel 50 685 253 40870563
Bidrag som redovisas som intakt
Anstéllningsstéd 6193 240 6104 408
Omstéllningsstod 26 606 20 813
Folke B Akademin - 62 838
Vinnova - 19747
Svenska instititet - 199 456
ESF-radet 118 965 -
Sida 88763 -
Offentliga bidrag 6427574 6407 262
Totalt insamlade medel bestar av foljande:
Gavor som redovisats i resultatrédkningen 50 685 253 40870563
Gavor som inte har redovisats i resultatrakningen - -
Privata bidrag som redovisats som intékt - -
Summa insamlade medel 50685 253 40870563
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Not 3 Leasing och hyra

Arets kostnader avseende leasing- och hyresavtal, uppgar till 15 287 749 (14 760 079) kronor. Framtida avgifter, fér icke

uppségningsbara avtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025-12-31 2024-12-31
Inom ett &r 12662745 13 854 828
Senare &n ett &r men inom fem ar 7718 848 18 309 017
20381593 32163845
Avtalet om lokalhyrorna I6per ut enligt nedan:
m Vistberga 2028-02-29
m Slussen 2028-05-31
m Lilieholmen 2027-02-28
m Solna 2026-06-30
m Kista 2026-09-30
m Farsta 2028-08-31
Not 4 Anstillda och personalkostnader
2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 28 22
Man 22 19
50 a1
Loner och andra ersattningar
Styrelse och generalsekreterare 1677194 2342242
Ovriga anstillda 19 837746 15726 664
21514940 18 068 906
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och generalsekreterare 283 296 311966
Pensionskostnader fér vriga anstéllda 1066 835 817191
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 7395159 6 211407
8745 290 7340564
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 30260 230 25409470
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor - styrelseledaméter 60% 80%
Andel man - styrelseledamoter 40% 20%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 57% 60%
Andel man bland 6évriga ledande befattningshavare 43% 40%
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Ideellt arbete
Under aret har personer arbetat ideellt for Artikel2 med 133 (fg &r 169) timmar.

Not 5 Forindring av indamalsbestamda medel

2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat enligt resultatriakningen (se resultatriakning) -3476 969 -3588 013
Kvarstaende belopp for aret/forindring av balanserat kapital -3476 969 -3588 013
Not 6 Hyresratter och liknande rattigheter
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid éarets borjan 1095 300 1095 300
Vid arets slut 1095 300 1095 300
Ackumulerade avskrivningar
-Vid éarets borjan -1095 300 -1095 300
Vid arets slut -1095 300 -1095 300
Redovisat virde vid arets slut - -
Not 7 Till- och ombyggnad
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvédrden
-Vid arets borjan 1752 302 1752 302
Vid arets slut 1752 302 1752 302
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -1346 270 -1229 522
Vid arets slut -116 950 -116 748
-1463 220 -1346 270
Redovisat virde vid arets slut 289 082 406 032
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Not 8 Inventarier, verktyg, installationer och bilar

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvédrden
-Vid arets boérjan 10 079 317 9062508
-Inkép 3324 267 1016 809
-Foérsaljning och utrangeringar -610 750
12792 834 10 079 317
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -6 818 664 -5 665 651
-Forsaljningar och utrangeringar 582 550
-Arets avskrivning -1420 373 -1153 012
-7 656 487 -6 818 663
Redovisat virde vid arets slut 5136 347 3260654
Not 9 Andra langfristiga virdepappersinnehav
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 10 756 018 7425 624
-Tillkommande tillgadngar 1177 297 3330394
Redovisat virde vid arets slut 11933 315 10756 018
Marknadsvéarde per 25.12.31,12 180 770 kr
Not 10 Andra langfristiga fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan 1012 611 1012 611
-Tillkommande fordringar 231300
Redovisat virde vid arets slut 1243 911 1012611
Avser deposition for butikslokal i Kista och Farsta.
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Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 3970679 3659792
Forutbetalda forsékringskostnader 159 244 125 616
Ovriga foérutbetalda kostnader 563 181 638 426
Upplupna intakter 1219774 853 621
5912878 5277455
Not 12 Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 17 307 310 21954 021
17307 310 21954 021
Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna Iéner och semesterléner 3996 733 3200086
Upplupna soc avg uppl 16n & semlon 1255774 1005468
Upplupna avg FORA & Collectum 371298 289125
Ovriga interimsskulder 439 878 467 346
Forutbetalda intékter Sida 221237 -
6284 920 4962025
Not 14 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stillda sikerheter och eventualforpliktelser
2025-12-31 2024-12-31
Stallda panter och sikerheter
Pantsatta likvida medel till forman for bankgaranti 300 000 300 000
Stallda panter och sikerheter
Pantsatta likvida medel till f{érman fér bankgaranti 300000 300 000
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Underskrifter

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Gabi Bjdérsson Hanna Moller
Ordfoérande Kassor

Patrick Larsson Satu Toll
Ledamot Vice ordférande

Konrad Svanberg
Ledamot

Min revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Bengt Larsson
Auktoriserad revisor
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Effektrapport

Som medlemmar i Giva Sverige uppréattar vi arligen
en effektrapport, i enlighet med kvalitetskoden.
Effektrapporten beskriver vilken effekt vart arbete gor.

Omrade Efterfragad upplysning Sidhanvisning
Avgransning Beskriv organisationen i termer av associationsform, 7-9
verksamhetsomraden och geografisk tédckning
Redogor for rapporteringens avgréansningar med beaktande av t.ex. 7
verksamhetsomraden och geografi
Redogér for tidsperioden som rapporteringen géller Se sidan for
innehallsférteckning
Forandringsteori Beskriv problemet ni adresserar och for vilken/vilka malgrupp(er) 7,11,22-26
Redogor for vilken typ av resurser ni anvander for att na téankta effekter 27,36, 38
Redogor for vilka aktiviteter ni genomfor for att na tédnkta effekter 13-26
Redogor for de effekter pa langre sikt som ni vill astadkomma, samt nari | 7
tid de forvéntas realiseras
Resultat Ange organisationens totala verksamhetskostnader under 37,39-41
rapporteringsperioden (utan beaktande av effektrapportens angivna
avgransningarii.2)
Redogér for den del av organisationens verksamhetskostnader som faller | Se ovan
inom effektrapportens angivna avgransningar (samma som 3.1 om inga
avgransningar gjorts i 1.2)
Redogor for prestationer 34-36
Utvardering Utvardera prestationer i férhallande till anvdnda resurser, tidigare 34-36
resultat, andras resultat och/eller satta mal
Utifran arets resultat, dela lardomar och vad ni avser géra for att 31
uppratthalla och forbattra resultatet i framtiden
Matmetod Ange definitioner for de resultatmatt som ni anvander foér att méta 34

prestationer, utfall och effekter
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